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| ESTRUTURA DE GOVERNANCA
Conselho de Administracao

Orgéo méximo de gestéo, o Conselho de Administragéo é responsavel pela
definic&o das diretrizes estratégicas e politicas gerais, além do direcionamento
e supervisdo das atividades conduzidas pela diretoria executiva. Também é
funcao do Conselho zelar pela exatidao das informagdes financeiras prestadas,
cabendo a ele, nesse sentido, a escolha dos auditores independentes e a
supervisdo das atividades da auditoria interna.

As reunides sao realizadas, ordinariamente, quatro vezes no ano e,
extraordinariamente sempre que se fizer necessario, por meio de convocagao
pelo presidente do Conselho.

Boas praticas de Governanca
Corporativa sdo essenciais
para o desempenho

e a perenidade do BIM.

De acordo com o estatuto social do BIM, o Conselho de Administragdo deve
ser composto por no minimo 6 (seis) e no maximo 10 (dez) membros, eleitos
pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato unificado de dois anos,
sendo permitida a reeleigdo. Ao final de 2008, o Conselho de Administracéo
do Banco Indusval Multistock era formado por oito membros: cinco acionistas,
um conselheiro externo e dois conselheiros independentes. Sua formagao
garante percentual de membros independentes superior aos 20,0% previstos
no estatuto do Banco e nas regras do Novo Mercado.

O Conselho de Administracéo do BIM conta com executivos de reconhecida
qualificacéo e larga experiéncia em campos profissionais de grande importancia
para a gestao de seus negdcios. Sdo profissionais de renome no mercado
financeiro com especialidades distintas. A complementaridade na atuacéo e
experiéncia profissional de cada um de seus membros foi um ponto considerado
na formacéo desse Conselho. Dessa forma, garante-se que a discussao das
estratégias e objetivos que definem o direcionamento das atividades do Banco
considere a vis&o dos negdcios sob diferentes prismas.
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Os acionistas presentes no Conselho contribuem com sua larga e ativa
experiéncia na Companhia e no mercado financeiro. O Sr. Jllio dos Santos
Oliveira Junior, advogado, ex-membro do Conselho de Administracéo da
Bovespa, contribui sobremaneira nas discussdes sob a perspectiva juridica. O
Sr. Adroaldo Moura da Silva, economista, ex-presidente da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), além da experiéncia no ambito das discussdes econdmicas,
enriguece o grupo com sua visao regulatdria. O Sr. Wiadimir Antonio Puggina,
aém de mestre em administracéo de negdcios, agrega com a experiéncia
profissional de destaque nas areas de gestao de negdcios e finangas.

Eleitos em 2009, passam também a contribuir para a atuacéo estratégica do
Conselho, o Sr. Mario Fukumitsu, economista, com larga experiéncia na éarea
comercial de instituicdes financeiras, sendo diretor comercial do Banco até
sua transferéncia para o Conselho de Administracao e o Sr. Odilson Lirio Moré,
auditor e consultor para assuntos operacionais e tributarios da Bovespa, que
traz a visao do auditor e contribui também para o continuo aprimoramento da
Govermanca Corporativa.

Composicao do Conselho de Administracao
eleito em ago de 12/03/2009.

Luiz Masagao Ribeiro — Presidente

Manoel Felix Cintra Neto — Vice-Presidente

Maria Cecilia C. Ciampolini — Conselheira

Carlos Ciampolini — Conselheiro

Antonio Geraldo da Rocha — Conselheiro

Mério Fukumitsu — Conselheiro Externo

Julio dos Santos Oliveira Junior — Conselheiro Externo
Adroaldo Moura da Silva — Conselheiro Independente
Wiadimir Anténio Puggina — Conselheiro Independente
Qdilson Lirio Moré — Conselheiro Independente

Conselho Fiscal

O Estatuto Social do BIM prevé a instalacéo do Conselho Fiscal por deliberacao
da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses e formas
previstas na Lei das Sociedades por Acdes. Quando instalado, o Conselho
Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros
eleitos e destituiveis a qualguer tempo pela Assembleia Geral. No exercicio de
2008, néo foi instalado o Conselho Fiscal.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é responsavel pela gestdo do Banco, supervisdo dos
negocios e das atividades operacionais e pela execucao de diretrizes e politicas
gerais definidas pelo Conselho de Administragao. Entre suas responsabilidades
esta a preparagao do orgcamento anual e o monitoramento de sua execucao,
apos aprovacéo pelo Conselho de Administracéo.
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No final de 2008, a Diretoria era composta por 9 (nove) membros, sendo que o
estatuto da companhia prevé uma composicéo minima de 4 (quatro) e maxima
de 11 (onze) membros. Os diretores tém mandato unificado de dois anos,
sendo permitida a reeleicdo pelo Conselho de Administragéo.

A Diretoria congrega profissionais com larga experiéncia no setor financeiro,
onde cada um tem, no minimo, 25 anos de atuacé&o. A qualificacéo e dedicacao
dos principais executivos garantem o conhecimento necessario para a firme
conducéo dos negocios do BIM.

Comités
Seis comités integram a estrutura de gestao do Banco Indusval Multistock:
Comité de Remuneracao e Beneficios

O Comité de Remuneracao e Beneficios tem como objetivo apoiar o Conselho
de Administracdo nos assuntos relacionados a remuneragao executiva, com
foco na geragao de valor a longo prazo. O Comité € responsavel pelo exame
periddico da remuneracao e dos beneficios concedidos a Diretoria Executiva do
Banco com o intuito de atrair, reter, motivar e compensar de modo apropriado
seus executivos. Responde, ainda, pela recomendacao de alteracdes e valores
de remuneragéo e beneficios ao Conselho de Administracdo. E também
atribuicdo deste Comité a gestao dos planos de incentivo como Programas de
Opcéo de Compra de Agbes e Planos de Aposentadoria.

O Comité & composto por um minimo de 3 (trés) membros, independentes
ou n&o, eleitos pelo Conselho de Administragdo anualmente. Relne-se,
ordinariamente, duas vezes ao ano, no encerramento dos semestres e,
extraordinariamente, sempre que necessario ou convocado por um dos
memibros do Conselho de Administragao ou do proprio Comité de Remuneracéo
e Beneficios.

Comité de Caixa

O principal objetivo deste Comité é realizar e estabelecer o controle de liquidez
do BIM. Também analisa projecdes de fluxo de caixa para a atuacdo da
Tesouraria, trata de novos meios de captacao de recursos e discute operagoes
e limites operacionais. E composto pelo Presidente da Diretoria Executiva, pelo
Diretor Superintendente, pelos diretores das areas de Tesouraria — Posicéo
Proprietaria e Administragao de Caixa — e pelo Diretor Executivo responsavel
pelas atividades da corretora de valores e da area internacional. O Comité de
Caixa reline-se semanamente.
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Comité de Crédito

Tem como fungao definir as politicas de gerenciamento de risco de crédito
e a aprovacao dos limites de crédito concedidos aos clientes. E composto
por 7 (sete) diretores representando as seguintes éreas: Presidéncia,
Superintendéncia, Comercial, Tesouraria, Internacional e Crédito. Suas
deliberagbes séo decididas de forma colegiada. O Comité de Crédito se
relne semanamente de forma ordinaria. Pode também se reunir a qualquer
momento, em meio eletronico, para avaliacdo de variagbes ou de excegdes
com relagcéo a detalhes de formalizacao e cobertura de garantias em limites de
crédito pré-aprovados em reunides ordinérias.

Os comités constituidos
asseguram maior agilidade

e seguranca na discussio

e implementacdo da estratégia
de negécios.

| Relatorio Anual 2008

Comité de Compliance e Auditoria Interna

Estabelecer politicas e regras operacionais, assim como definir estratégias para
a difuséo da cultura de controles internos, mitigacao de riscos e adequacao as
normas legais sao as responsabilidades deste Comité. Uma de suas fungoes
primordiais € 0 acompanhamento sistematico das atividades do Banco, de
modo a avaliar a efetividade dos sistemas de controle interno no cumprimento
das normas legais € a andlise de casos de suspeita de lavagem de dinheiro.
Tem ainda a atribuicdo de assessorar o Conselho de Administracdo no
acompanhamento das praticas contabeis adotadas para a elaboracdo das
demonstracdes financeiras. As reunides ordinarias sao realizadas mensaimente.
O Comité de Compliance e Auditoria Interna é composto por cinco membros:
Diretor Superintendente, Superintendente de Riscos, Compliance e Seguranga
da Informagao, Superintendente de Contabilidade e Controladoria e pelos
responsaveis das areas de controles internos e de auditoria interna. Membros
do Conselho de Administragao sdo convidados permanentes desse Comité.
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Comité de Informatica e Seguranca da Informacao

As politicas de informatica e de seguranga da informagcdo do BIM sao
desenvolvidas por este Comité. Entre suas responsabilidades estéo a definicao
das normas de utilizacé&o das informacdes, visando a sua protecéo e a garantia
da aderéncia dos administradores, funcionérios e prestadores de servico as
polfticas e aos procedimentos estabelecidos. Este Comité é ainda responsavel
pela discusséo e planejamento das atividades e investimentos para garantir o
desenvolvimento das operacdes de forma sustentavel e segura. O Comité de
Informatica e Seguranca da Informacé&o se reline mensalmente e é composto
por oito membros — Diretor Superintendente, Superintendente de Riscos,
Compiliance e Seguranga da Informagéo, Superintendente de Tecnologia da
Informacéo, Superintendente Administrativo, Gerente de Desenvolvimento de
Sistemas (T1), Gerente de Projetos (T1), Gerente de Infraestrutura (Tl) e Gerente
de Controladoria.

Comité Juridico

Sua atribuicdo é analisar e discutir as normas legais e regulamentares das
operacbes do Banco e o0s assuntos de natureza juridica relacionados
aos aspectos institucionais. Cabe, portanto, a este Comité a andlise e a
recomendacio de estruturas juridicas que assegurem a perfeita formalizacéo
dos produtos e operacdes realizadas, assim como a definicao de politicas e
estratégias para cobranca e recuperagéo de creditos. Formam o Comité Juridico
o Diretor Superintendente, o Gerente Juridico, o Gerente do Departamento de
Contencioso e Consultor Juridico externo. Os quatro membros deste comité
se reinem mensalmente.

| GovERNANGA CORPORATIVA E 0 MERCADO DE CAPITAIS

Ao listar suas agdes preferenciais na Bolsa de Valores, hoje BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — o BIM aderiu ao Nivel 1 de
préaticas diferenciadas de Governancga Corporativa e adotou, voluntariamente,
requisitos adicionais, exigidos apenas para empresas listadas no Novo
Mercado, nivel mais alto de Governanca Corporativa nos regulamentos da
BM&FBOVESPA.
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Diferengas entre Nivel 1, Novo Mercado e préticas adotadas no Banco Indusval Multistock

Requisitos Nivel 1 Novo Mercado BIM Status
Percentual minimo

de acdes em circulagao No minimo 25% No minimo 25% 33,9% v~

(free floal)

Caracteristicas Permite existéncia . -

das acdes emitidas de acoes ON & PN Somente agdes ON Acées ON e PN Em processo

Minimo de cinco

Dez membros
membros, dos

Conselho de Minimo de . sendo dois
- - N quais pelo menos . v~
Administragao trés membros externos e trés
20,0% devem ser .
. independentes (30%)
independentes
Demonstracdes
Financeiras Anuais em Facultativo US GAAP ou IFRS Adocéo de IFRS Em processo
Padrao Internacional
Concesséo de Tag Along®  80% para acdes ON  100% 100% v~
Aidogdo da Camara de Facultativo Obrigatdrio Adotado v~

Arbitragem do Mercado

*Tag Along é a extensao parcial ou total, a todos os acionistas minoritarios das empresas, das mesmas condicbes obtidas pelos controladores quando da
venda do controle da empresa. Ou seja, um tag along de 100% concedera ao minoritario recebera 100% do valor por agédo recebido pelo controlador em
caso de venda do controle da companhia.

Para atingir os padrdes de Governanga exigidos pelo segmento Novo Mercado,
0 BIM esta trabalhando para:

Capital Social Composto de uma Unica Classe de Acoes

O Novo Mercado prevé que a totalidade do capital da companhia seja
composta por agdes ordinarias, portanto, com direito a voto. De acordo
com a legislag&o em vigor, a participagdo estrangeira em capital votante de
instituicdes financeiras esta sujeita a recomendagéo do Banco Central do
Brasil e a emissao de Decreto Presidencial declarando o interesse da nagéo
nessa participacao.

Considerando que o investidor estrangeiro tem participacdo importante
nos volumes negociados na BM&FBOVESPA, em setembro de
2007, o BIM solicitou ao Banco Central do Brasil autorizacdo para a
participacdo estrangeira minoritéria de até 45% em seu capital votante.

| Relatorio Anual 2008 13
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Ao final de maio de 2008, foi assinado o Decreto Presidencial. O passo
seguinte para a conversdo das acdes preferenciais em acgdes ordinarias é
Sua aprovacao pela Assembleia Especial de Acionistas Detentores de Agdes
Preferenciais e pela Assembleia Geral Extraordinaria, a fim de decidirem e
votarem a converséo de acoes, as alteracdes estatutarias dela decorrentes e
a efetiva migracao para o Novo Mercado.

Seguindo os ritos regulamentares, a primeira Assembleia Especial de
Preferencialistas foi convocada para agosto de 2008. O quorum nessa
assembleia, ainda que unanimemente a favor da conversao de agdes, nao
fol suficiente para a aprovacdo da matéria, que requer maioria absoluta. Por
meio de pleito especial, o Banco Indusval Multistock solicitou a Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) autorizag&o para convocacgéo de novas Assembleias
Especiais de Preferencialistas, com a possibilidade de aprovacdo da matéria
com quorumreduzido em 32 convocagéao. Este pleito foi atendido pela CVM em
dezembro de 2008 e, assim que as condicdes de mercado permitirem, sera
dado andamento ao processo, com a realizagcdo de novas convocagoes.

O BIM adotou, voluntariamente,
requisitos adicionais de
Governanca Corporativa,
exigidos apenas as empresas

do Novo Mercado.

14

Demonstracoes Financeiras em Padrao Internacional

A Superintendéncia de Contabilidade e Controladoria do Banco Indusval
Multistock esta trabalhando junto com consultoria especializada para realizar a
divulgacéo a mercado das demonstracoes financeiras consolidadas alinhadas
ao Interational Financial Reporting Standards (FRS) até 2010. Tal medida esta
em consonancia com os parametros de divulgacao exigidos para Companhias
listadas no Novo Mercado e em conformidade com o Comunicado n° 14.259,
de 10 de margo de 2006, do Banco Central do Brasil.
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| RELACOES com INVESTIDORES

A érea de Relacdes com Investidores atua na efetiva implementacéo da politica
de transparéncia na divulgacdo de informacgfes, que € um Ccompromisso
fundamental da gestao do Banco. Sua principal fungao é garantir um processo
de comunicacéo agil e efetivo com acionistas e participantes do mercado de
capitais, realizando a divulgacao de dados e informagdes sobre o0 desempenho
dos negdcios e apresentando as diretrizes estratégicas béasicas do BIM.

Através de uma secgé&o propria na pagina de internet do Banco Indusval
Multistock (www.indusval.com.br/ri), a area de Relagbes com Investidores
disponibiliza informacdes atualizadas com facil acesso para todos os publicos
interessados. Este € um instrumento importante, que complementa a ampla
divulgacao das informacdes ao publico por meio da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), BM&FBOVESPA, jomais e distribuicdo de mensagens
eletrébnicas, entre outros meios.

Em 2008, a area de Relagcdes com Investidores atendeu a mais de 100
analistas e investidores nacionais e estrangeiros em reunioes privadas, com a
participagéo de diretores executivos do Banco em sua maioria.

Além das reunides individuais, o BIM participou de reunides publicas,
roadshows e eventos nacionais e internacionais apresentando o Banco e seu
desempenho para cerca de 300 analistas e investidores ao longo do ano de
2008, entre 0s quais destacamos:

| “Goldman Sachs Banks Trip 2008” — Janeiro — S&o Paulo, SP, Brasi;
| “VI Banking Field Trip — Credit Suisse” — Janeiro — S&o Paulo, SP, Brasil;
| Non-deal Roadshow — Janeiro — S&o Paulo, Genebra, Londres,
Nova lorque e Miami;
| "HSBC Brazil Forum” — Junho — Nova lorque e Boston — EUA;
| “Reunigo Publica com Analistas e Investidores” — APIMEC — Setembro —
S&o Paulo, SP, Brasil;
| “Brazil Capital Markets Day” — The London Stock Exchange —
Setembro — Londres.
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Busca continua por
eficiéncia, qualidade
e seguranca.

A estratégia de negdcios do Banco Indusval Multistock objetiva o crescimento
sustentavel de suas atividades, baseado no equilibrio entre rentabilidade e
seguranga. Para tanto, tem investido continuamente no aprimoramento da
estrutura administrativa e de controle de riscos, com o intuito de otimizar sua
estrutura operacional, buscar uma melhor eficiéncia, garantir um retorno seguro
a seus investidores e o relacionamento qualitativo com seus funcionarios,
clientes, fornecedores e demais publicos estratégicos.

O segmento de operacdes financeiras para empresas de pegueno e médio
porte apresentou Nos anos recentes altas taxas de crescimento e boas
oportunidades de negdcio. Desta forma, o BIM optou por manter seu foco
nessa area e ampliar sua atuacao. Isso foi feito por meio da expanséo da
rede de agéncias a partir de 2006, quando o Banco deixou de atuar de forma
concentrada na matriz em S&o Paulo e passou a operar com presenca fisica
também em Belo Horizonte, Campinas, Campo Grande, Curitiba, Goiania,
Maringa, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro e Uberlandia. Seis dessas agéncias
foram inauguradas ao final de 2007 e apresentaram um bom desempenho, o
que contribuiu significativamente para os resultados apurados em 2008,

Com a mudancga de perspectivas no cenario econémico global, a continuidade
do plano de expanséo da rede de agéncias foi suspensa até que perspectivas
de maior estabilidade econdmica e crescimento sejam retomadas. Cabe
ressaltar que as onze agéncias existentes foram mantidas e integradas ao
plano de consolidagéo das atividades do Banco Indusval Multistock.,

16
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As agéncias funcionam primordiaimente como uma base de atendimento
a clientes corporativos e trabalham alinhadas a filosofia do BIM, que é a de
conhecer profundamente seus clientes e acompanhar ativamente seus
negocios. Esta atuacdo busca compreender as necessidades dos clientes e
melhor avaliar e controlar seus riscos.

As atividades de suporte e controle operacional sdo todas concentradas
na matriz em S&o Paulo e viabilizadas com investimentos em tecnologia e
comunicacao. Apenas desta forma é possivel ampliar a cobertura geogréfica
com seguranca e agilidade sem onerar, sobremaneira, a estrutura de custos.

Toda a estratégia do BIM esta fundamentada na experiéncia de mais de 15 anos
com o segmento de empresas de médio porte, na agilidade e forte capacidade
de avaliagao para concessao de crédito e no fortalecimento das estruturas de
gestao administrativa, controle de riscos, compliance e tecnologia.

Crescimento sustentdvel:
equilibrio entre qualidade,
rentabilidade e seguranca.

18

| GESTAO ADMINISTRATIVA

O movimento de expanséo iniciado em 2006 tomou forga significativa em
2007 com o aumento de capital trazido pela Oferta Plblica e a abertura das
novas agéncias. Mais do que isso, “crescimento e evolugao” foram as palavras
de ordem naguele ano.

Em 2008, além da consolidacao das operagbes das novas agéncias, as
palavras de ordem passaram a ser ‘qualidade e seguranga’. As acdes nas
areas de gestdo administrativa e infraestrutura garantiram o processamento
das atividades e operacdes desenvolvidas pelo Banco, fortalecendo os meios,
ferramentas e politicas de gestéo e controles, com o objetivo de desenvolver
o trabalho de forma qualitativa. Isso permite o crescimento das operacées em
uma estrutura mais enxuta, agil e segura.
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Investimentos em Infraestrutura

A melhoria do ambiente de seguranca dos dados corporativos e a
continuidade dos negdcios motivaram, mais uma vez, investimentos ao longo
de 2008. Durante todo o0 ano, o BIM manteve a aplicacdo de recursos em
equipamentos que visam a aperfeicoar a area de Tecnologia da Informacao (Tl),
com a ampliagéo da capacidade de transmissao de voz e dados para garantir
seguranga, velocidade e qualidade das operagdes. Tais investimentos ainda
tiveram como foco a redugéo de custos e a preservagao da conectividade
das agéncias. Adicionalmente, foi estabelecido um /ink redundante com
0 ogata center localizado em ambiente seguro e controlado, em fornecedor
credenciado e contratado desde 2007. O objetivo desse /ink em paralelo é a
garantia da estabilidade dos sistemas a qualquer tempo.

Outra agdo da area de Tl em 2008 foi a ampliacéo e adequagao do site de
contingéncia, que funciona em local apartado da matriz. Tal medida, que
garante a continuidade dos negdcios mesmo em condigbes adversas e de
impossibilidade de acesso as instalacdes da matriz, assegura 0 cumprimento
de todas as exigéncias do Plano de Continuidade de Negdcios conforme
Res. 3380 do Banco Central do Brasil e atende plenamente aos requisitos do
Plano de Qualidade Operacional da BM&FBOVESPA.

Apesar da relevancia das acdes acima descritas, o projeto mais importante
gerido nessa érea foi o de reformulacdo da infraestrutura de tecnologia do
BIM. Este € um projeto que visa a melhoria da performance e disponibilidade
do trafego de informacdes em sua rede e ao aumento da escalabilidade e
seguranga representando um investimento de R$ 2,9 milhdes. O projeto esta
dividido em quatro subprojetos:

| Backbone - reformulagéo da rede de dados envolvendo a comunicagéo
entre a matriz e 0 data center. Consiste na aquisicao de novos equipamentos,
links e servigos que garantirao o melhor desempenho das comunicagoes;

| Reformulacéo dos servidores — revisdo e implantaggo das melhores
préaticas de mercado na arquitetura e na instalagao de sistemas operacionais
e servicos dos servidores;

| Integracao das agéncias — revisao e implantacao das melhores préticas de
mercado em servidores, links, aplicagbes e computadores nas agéncias do
Banco Indusval Multistock;

| Contingéncia das agéncias — criagéo de estrutura de contingéncia via
internet para a eventualidade de interrupcéo do trafego de dados entre
agéncias e o gata center.

19
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Débora Maria Ferreira

de Olwveira, 15 anos
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Investimentos em Sistemas

Sistemas também tém um papel fundamental na gestéo administrativa do
Banco e a atuacdo conjunta das vérias éareas operacionais com a area de Tl
& imprescindivel para a boa evolugéo dos negdcios. A area de Tl contribuiu
sobremaneira Nno processo de definicao para a aquisicdo de sistemas legados
para gestdo de varios processos como. contas a pagar (ERP), folha de
pagamento, novo sistema de controle de riscos e homebroker para a Corretora
€ novo sistema de derivativos para o Banco.

Essa area atuou, ainda, em conjunto com as empresas especializadas, na
integracao e treinamento para utilizacao desses sistemas que vieram aprimorar
o controle de operagbes e os sistemas de informacgdo gerencial, além de
garantir a agilidade necessaria a manutencéao da competitividade e velocidade
dos negocios.

Melhoria nos Processos e Fluxos de Trabalho

Para a continua melhoria dos processos e fluxos de trabalho, em 2008, o
Banco trabalhou na reestruturacéo, fortalecimento e estruturacéo das éreas de
atendimento ao publico, em todos os niveis, por meio de células voltadas ao
publico interno e externo:

Puablico Interno:

| Atendimento Interno: criadaem 2007, esta drea esté voltada exclusivamente
ao cliente interno, principalmente das areas Comercial (matriz e agéncias), de
Captacéo, Internacional e Tesouraria. O Atendimento € a porta de entrada de
documentos para os ambientes de producéo e é responsavel pela triagem
e acompanhamento dos fluxos de documentos das operacoes em Curso,
podendo responder a qualquer tempo sobre seu andamento.

| Suporte ao usuario de Tl: esta area foi completamente reformulada em 2008
com a contratacdo de empresa especializada e terceirizagao dos servicos
para equipe técnica alocada nas instalagées do BIM. Além da reducao de
custos, tal medida permite que os profissionais de tecnologia da informacao
do Banco possam focar seu trabalho nas atividades principais.

Puablico Externo:

|Atendimento Comercial a Clientes: equipe formada por assistentes
comerciais, que atende e soluciona problemas relativos a contratos, ordens
de pagamento, cobranga e outros haveres em negociacao das empresas
clientes do Banco. A mesma €& responsavel pelo suporte aos gerentes
comerciais da matriz em S4o Paulo e nas dez agéncias.
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| SAC - Servico de Atendimento a Clientes: atende e recepciona todas as
informacdes, dlvidas, sugestdes, elogios ou reclamacdes dos clientes. O
BIM é receptivo a quaisquer reclamacoes, considerando-as para a melhoria
continua dos seus servigos. Os funcionarios do atendimento estéo treinados
para prestar informacdes de forma pronta e cordial sobre quaisquer dos
servicos oferecidos pelo Banco ou, conforme o caso, direcionar a solicitacao
do cliente para a respectiva area. Esse atendimento pode ser acessado por
meio da rede mundial de computadores no endereco www.indusval.com.br,
no link “Fale Conosco”, ou pelo telefone 0800-704-0418 (opgé&o 1).

| Ouvidoria: sua atribuicdo bésica é assegurar a estrita observancia das
normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor, atuando
como canal de comunicacao entre a Instituicdo e os clientes e usuarios de
seus produtos e servigos. Pode ser acessada por meio da rede mundial de
computadores no endereco www.indusval.com.br, no /ink “Ouvidoria’, ou
pelo telefone 0800-704-0418 (opcéo 2).

Processos

Para melhor organizar os fluxos de trabalho e processos, foi criada a area
de Organizacéo, Sistemas e Métodos (OSM). Sua funcdo é desenvolver e
estruturar processos e fluxos de trabalho de forma a agiliza-los, conferindo
melhor ritmo e menor ruido no encaminhamento dos processos. Durante
2008, esta area implantou o sistema denominado Workflow que € a espinha
dorsal para agregar sistemas de controle de processos e rotinas administrativas
diversas. Este trabalho j& inclui a reviséo e redesenho de processos e fluxos para
gerenciamento nas areas de Crédito, Seguranca da Informagéo, Suprimentos,
Tesouraria e Cobranga. A revisdo e redesenho desses processos Visou a
eliminacéo de passos desnecessarios para acelerar o desempenho das areas,
além da reducgéo de custos e trabalho em duplicidade.

A area de Suprimentos também foi melhor estruturada ao longo do ano com a
redefinicéo de seu escopo de atuacao, tornando-se responsavel pela gestao
dos recursos materiais do Banco. Para tanto, e considerando a centralizacao do
atendimento das agéncias para recursos materiais nessa area, 0S processos
de suprimentos de logistica de suprimentos entre matriz € agéncias foram
automatizados, de modo a obter maior agilidade e reduzir custos.

Contabilidade e Controladoria

A érea de Contabilidade e Controladoria partiha com as demais areas do Banco a
busca pela melhoria continua e a garantia de maior seguranca no desenvolvimento
dos negdcios. Ao longo de 2008, esta equipe enfrentou ainda maiores desafios
para acompanhar e preparar-se para atender a todas as alteracdes de legislacéo
e regulamentagao emanadas da Lei 11.638/07, que se refere ao processo de
convergéncia para os padrdes intemacionais de demonstragdes contabeis
(Intemational Financial Reporting Standards — IFRS).
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Jessica Mario Martins,

19 anos
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Essa area vem investindo no treinamento e capacitacdo da equipe com o
objetivo de manter a qualidade das informagdes financeiras divulgadas nos
novos padrdes contabeis em adogao. Além disso, trabalham para que as
demonstracdes financeiras e suas notas explicativas sejam uma eficiente
ferramenta de comunicag&o com o mercado.

| GEstAo pE Riscos

O sucesso de uma Instituicao Financeira esta diretamente ligado a sua habilidade
de mensurar e gerenciar os riscos incorridos no exercicio de suas atividades.
O Banco Indusval Multistock n&o conta apenas com a vasta experiéncia de
seus profissionais, mas com o continuo aprimoramento das ferramentas de
mensuracao e controle e da capacitacdo de suas equipes para a analise e
efetivo gerenciamento dos riscos, que é mantido sempre dentro de padrées
bastante conservadores.

Os o6rgéos gestores e os Comités instalados no Banco definem estratégias
e politicas baseadas nas melhores préaticas de mercado. Além disso, o
cuidadoso mapeamento dos riscos potenciais, a precisa mensuragao das
eventuais perdas, a adogéo de medidas para sua mitigacéo, de forma pratica
e consciente e 0 constante monitoramento desse processo, permitem o
desenvolvimento equilibrado e sustentado do Banco Indusval Multistock.
A apuragdo e monitoramento dos principais riscos séo feitos por meio de
sistemas especializados que utilizam modelos matematicos e estatisticos.

A administragao de riscos envolve um conjunto integrado de controles e
processos, abrangendo risco de crédito, de mercado, de liquidez e risco
operacional.

Risco de Crédito

O Risco de Crédito esta relacionado a possibilidade de insolvéncia dos
clientes e sua gestao engloba a utilizagdo de diferentes ferramentas de anélise
e controle.

A avaliacdo completa de cada tomador de crédito e da estrutura de garantias
oferecidas em cada operacao é preparada pela area de andlise de crédito e
submetida a aprovagao do Comité de Crédito que se reline semanalmente. As
classificagbes de risco dos clientes (ratings), amparadas na Resolucao 2.682
do Conselho Monetério Nacional, s&o atribuidas por modelo mateméatico,
podendo o Comité de Crédito altera-las apenas para torna-las mais restritivas. O
desempenho econémico-financeiro do cliente € acompanhado periodicamente
pelos gerentes de relacionamento e pelo departamento de andlise de crédito.
As garantias s&o monitoradas via sistemas que controlam diariamente volumes,
liquidez e potenciais insuficiéncias, no caso de operagdes garantidas por
recebiveis.
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Adicionalmente, no conjunto de itens avaliados para a concessao de crédito,
a partir de 2008, foi incluida a questao de responsabilidade socioambiental. E
feito um levantamento junto ao cliente e checagem via internet e organizacdes
governamentais e ndo-governamentais sobre 0 envolvimento das empresas
com crimes sociais e ambientais. A avaliacdo desses riscos aprimora a andlise
de risco de capacidade de pagamento dos tomadores de empréstimos e
financiamentos.

Risco de Mercado

O Risco de Mercado ¢ relacionado a variagao do valor de ativos e passivos.
Tal variagdo pode ser originada por mudancas em precos e taxas de mercado
e por alteracdes na sua correlacdo e volatilidade. O BIM monitora diariamente
as posicdes das carteiras da tesouraria do Banco e da Corretora de forma
individual e consolidada. Os céalculos e as informagdes utilizadas sé&o totalmente
segregadas das informacdes e calculos desenvolvidos na Tesouraria.

A habilidade de mensurar

e gerencilar riscos garante
seguranca e desenvolvimento
sustentado.

| Relatorio Anual 2008

O BIM gerencia esse risco alinhado as melhores préaticas dos mercados
doméstico e intemacional e a Resolugdo 3.464 do Conselho Monetério
Nacional. O modelo de gestao esta baseado, principalmente, na metodologia
VaR (Value at Risk, na sigla em inglés). O VaR & uma medida estatistica que
estima o potencial de perda maxima do valor da carteira do Banco em condicoes
normais de mercado, em um determinado horizonte de tempo. Também é
utilizado o VaR Stress, que calcula essas perdas potenciais em cenario de
estresse determinado por condicdes extremas de mercado. Outra ferramenta
empregada pelo BIM € a Alocacéo de Capital, através do calculo das parcelas
de Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) relativo as exposicoes sujeitas a
variacdo de taxas de juros prefixadas (Pjur1), de taxas dos cupons de moedas
estrangeiras (Pjur2), de taxas dos cupons de indices de pregos (Pjur3), de
taxas dos cupons de taxa de juros (Pjurd), de precos de agbes (PACS), dos
pregos de mercadorias, commodities (PCom) e, ainda, das exposicbes em
ouro, moeda estrangeira e em ativos e passivos sujeitos a variagao cambial
(Pcam), de acordo com a regulamentacédo do Banco Central do Brasil.
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Essas ferramentas séo utilizadas de modo a garantir a capacidade de absorcéo
do impacto de perdas nédo esperadas, dando continuidade as suas atividades
em cenarios adversos. A Alocacao de Capital serve ainda de base para medir
0 retorno das operagdes em relagdo ao risco incorrido.

De acordo com a politica conservadora adotada, o VaR do Banco Indusval
Multistock é tradicionalmente muito baixo em relagéo ao volume total de
suas operacdes. A misséo primaria da Tesouraria do BIM & minimizar os
descasamentos entre ativos e passivos. No encerramento do exercicio de
2008, o VaR do Banco era de R$ 1,3 milhdo, com intervalo de confianga de
95% e o Indice de Basileia era de 23,95%.

A gestdo conservadora do
caixa ajuda a mitigar os riscos
resultantes da perda sdbita de
liquidez do mercado.
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Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez ocorre quando as reservas e disponibilidades de uma
instituicao sdo insuficientes para quitar seus compPromissos, Mesmo que
momentaneamente. O Banco Indusval Multistock mantém uma estrutura
dedicada ao monitoramento e a andlise constantes de sua liquidez. Sao
utiizados modelos de projecdes estatisticas e econdmico-financeiras das
variaveis de ativos e passivos que afetam o fluxo de caixa e o nivel de reserva
em moeda local ou estrangeira.

Os mecanismos de gestao de liquidez envolvem o monitoramento e controles
dos limites determinados na Politica de Liquidez do Banco; a manutencao
de um Plano de Contingenciamento atualizado e revisado periodicamente;
0 acompanhamento das Andlises de Descasamento de Prazos (GAPS); a
elaboracao e implantagao efetiva do Fluxo de Caixa; andlises de cenérios e
realizacé&o periddica de testes de stress em posicdes de risco; a elaboracéo
de alternativas de reverséo de posicoes de extrema gravidade; além do reporte
continuo a alta gestéo das posigdes e projegdes de Caixa.
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! Caixa Livre:

Ativos liquidos (Disponibilidades + Aplicagées
interfinanceiras de liquidez + Titulos e valores
mobiliarios e Instrumentos Financeiros
Derivativos) deduzidos de Captagoes no
Mercado Aberto e Instrumentos Financeiros
Derivativos.

Pedro Augusto de Souza,

16 anos
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O BIM adota uma politica conservadora de gestéo do caixa, dando énfase a
liquidez do ativo e a sua qualidade. Um minimo de 20,0% do total dos depdsitos
€ mantido em caixa com o objetivo de mitigar os riscos resultantes de perda
sUbita de liquidez do mercado. No encerramento do exercicio de 2008, o
caixa livre” montava a R$ 422,6 milhdes, equivalentes a 51,2% dos depdsitos
totais e 94,2% do patrimdnio liquido. O nivel corrente de liquidez é monitorado
diariamente pela Tesouraria e pela area de Riscos. Em reunibes semanais, o
Comité de Caixa avalia os cenarios e valida os parametros de risco e o fluxo de
caixa projetado, definindo ainda as medidas para a gestao das posicoes ativas
e passivas do Banco.

Risco Operacional

Os Riscos Operacionais representam a possibilidade de perda resultante de
processos internos, pessoais ou sistemas inadequados ou falhos, problemas
contratuais ou decorrentes de eventos externos.

O modelo de gestao de riscos operacionais adotado pelo BIM é alinhado
com 0s principais frameworks de riscos e controles, como o Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) e o Control
Objectives of Information and Related Technology (COBIT), que abrangem
aspectos de negocios e de tecnologia.

Com um continuo trabalho de alinhamento as melhores préaticas de mercado
na gestao de risco operacional, o Banco mantém constante treinamento dos
agentes de Compliance e revisa regularmente os processos e politicas de
forma a manté-los atualizados e em cumprimento.
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Foco definido e

agilidade a servico
dos clientes.
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O Banco Indusval Multistock foca suas atividades na concessao de crédito a
empresas de médio porte, com faturamento anual, preponderantemente, entre
R$ 20 milhdes e R$ 500 milhdes, gue tem, em média, mais de 200 funcionérios
e que necessitam de financiamento para suas atividades correntes. Cerca
de 60% das empresas de médio porte existentes no Pais estéo localizadas
na Regido Sudeste, 20,0% na Regiéo Sul e o restante nas Regites Norte,
Nordeste e Centro-Oeste. Adicionalmente, o Banco desenvolveu produtos
complementares para atender empresas de porte maior, inclusive com o
objetivo de parcialmente acompanhar o crescimento de seus clientes.

As empresas médias brasileiras, apesar de apresentarem um menor nivel de
endividamento em comparacao com as empresas de mesmo porte em outros
paises, sdo dependentes de crédito bancario para suprir suas necessidades
de fluxo de caixa e, geramente, operam com varios bancos, dada a limitagcao
de volume de linhas de crédito concedidas por cada um dos bancos
financiadores.

Com acesso mais limitado a fontes de financiamento, se comparadas as
grandes empresas, as empresas desse segmento frequentemente usam
produtos de crédito bancario de prazos mais curtos, como capital de giro e
desconto de duplicatas e recebiveis. Além disso, de forma geral, tais empresas
lidam com vendas e compras pulverizadas, o que faz com que demandem
produtos de prestacdo de servigos de recebimentos e pagamentos.

Outra importante caracteristica das empresas deste segmento € o fato de que,
apesar de terem maior foco no mercado local, 0 seu grau de internacionalizacéo
tem crescido. Em razao disso, tem havido nos Ultimos anos um aumento na
demanda de produtos de cambio e financiamentos de operagdes de comércio
exterior (trade finance).
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Um cenario de estabilidade e expansdo da economia brasileira é muito
importante para a manutencao de uma oferta consistente de crédito. Esses s&o
ainda fatores determinantes para o crescimento do segmento de empresas de
pegueno e médio porte.

Desde o inicio de 2004, o Brasil viveu um forte crescimento das operagdes de
crédito em funcao da consolidag&o da estabilidade macroeconémica no Pais.
O maior nivel de atividade da economia levou ao aumento na demanda por
crédito por parte de empresas que buscam recursos para fazer frente as suas
necessidades de crescimento. A elevagéo do Produto Interno Bruto (PIB), a
reducao da taxa de juros, a inflacdo em um digito e sob controle e o0 aumento
da massa salarial sdo algumas das razdes que contribuiram para a expansao
do crédito observada.

O acirramento da crise iniciada nos Estados Unidos em 2007 atingiu todas
as economias mundiais ao longo do exercicio de 2008. O Brasil sentiu esse
efeito mais notadamente no Ultimo trimestre deste ano por meio da reducao
de liquidez do mercado provocada pela fuga de recursos do sistema financeiro
direcionados para risco soberano, em busca de maior seguranca, e da reducao
do ritmo de crescimento econdmico. A oferta de crédito foi afetada reduzindo
a disponibiidade de recursos e aumentando © custo dos empréstimos.
Adicionalmente, as empresas sofreram impacto em seu volume de vendas,
estrutura de custos, nivel de inadimpléncia e, consequentemente, fluxo de caixa.
Este cenario recomendou uma cautela ainda maior na gestao de liquidez e riscos
levando a uma reducao na velocidade de crescimento das carteiras de crédito.

Fstabilidade e crescimento
econdmico proporcionaram
orande expansdo de empresas
de pequeno e médio porte nos
dltimos anos.
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Desta forma, 0 segmento de empresas de médio porte apresentou altas taxas
de expansao nos ultimos anos em fungao do aumento da atividade econémica
no Pais e a maior facilidade de acesso ao crédito por conta de taxas de juros em
patamares mais razoaveis. Com a reversao desse cenario, uma desaceleragéo
no crescimento das carteiras de crédito é natural.
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Carteira de Crédito Total

em R$ milhoes

® Garantias, fiangas
e cartas de crédito.

® Financiamento ao
comeércio exterior.

@® Empréstimos e
financiamentos em
moeda local.

CAGR =62,6%
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As operacdes financeiras para empresas de médio porte representam,
desde 1993, o foco principal de atuacdo do Banco Indusval Multistock. O
Banco oferece uma diversificada gama de produtos e servigos buscando
sempre atender as necessidades de seus clientes com agilidade e solucdes
customizadas. Com o respaldo de uma equipe enxuta e qualificada, com
facil acesso a alta Administracdo e sua larga experiéncia, além do suporte
tecnoldgico, o BIM consegue manter a agilidade das decisdes mesmo em
tempos de turbuléncia.

No cendrio desenhado ao final de 2008, a experiéncia e o profundo
conhecimento do cliente, principalmente no segmento do middle market, sao
fundamentais. Nesse sentido, o BIM mantém relacionamento direto e constante
com seus clientes, buscando acompanhar e entender a administracao, a
atividade econdmica e o ciclo operacional de cada um deles. Estes aspectos
S&0 essenciais para um processo de concessao de crédito seguro, com um
rigido modelo tanto na andlise das empresas e da estrutura das operagoes,
como no controle posterior das garantias recebidas.

| OPERACOES DE CREDITO

O Banco Indusval Multistock encerrou o exercicio de 2008 com uma carteira
de crédito de R$ 1,7 bilhdo, com crescimento de 37% em relagéo ao exercicio
anterior. Sua base de clientes compreendia 699 empresas e 5.581 pessoas
fisicas, principalmente relacionadas ao projeto de financiamento de veiculos
usados, que foi descontinuado em outubro.

A gestéo do Banco Indusval Multistock conhece a importancia fundamental
de manter estrito controle sobre os riscos inerentes as operagdes de crédito
para empresas de médio porte. Para tanto, adota politicas conservadoras no
que se refere a estrutura de garantias e a concentragao das operacdes. A
andlise completa de cada tomador de crédito e da estrutura das garantias
oferecidas para cada operacéo € submetida ao Comité de Crédito em sua
reuniao semanal. As classificacdes de risco dos clientes (ratings) sao atribuidas
a partir de um modelo mateméatico de avaliagdo de desempenho financeiro,
liquidez de garantias e volume e prazo de exposicéo, em consonancia com a
Resolucéo 2.682 do Banco Central do Brasil.

A Politica de Crédito do Banco Indusval Multistock veda a interferéncia dos
membros do comité de crédito para beneficio dos ratings atribuidos pelo modelo.
Em dezembro de 2008, 95% da carteira de crédito estavam classificados
dentre os melhores ratings (AA-C) e 84% das operagbes estavam amparadas
por garantias reais. O acompanhamento do desempenho do cliente é feito
periodicamente pelos gerentes de contas e pelo departamento de andlise de
crédito. Além disso, as garantias séo monitoradas por meio de sistemas que
controlam diarlamente os volumes, a liquidez e as potenciais insuficiéncias.
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Distribuicao da Carteira de Crédito ao final de 2008

Por Moeda . % Por Prazo . % Por Atividade Econdmica . %
® Crédito em Reais @® Até 90 dias @® |ndustria
® Crédito em Moeda ® De 91 a 180 dias ® Comércio
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Empréstimos e Financiamentos
em Moeda Local . em RS milhées

CAGR = 66,4%
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A experiéncia acumulada em operacdes de crédito a empresas de médio porte,
aliada ao processo de andlise e continuo acompanhamento do desempenho
dos clientes e as ferramentas de apuracdo e controle de garantias, vem se
comprovando eficaz ao longo dos anos, permitindo uma adequada gestéao dos
niveis de inadimpléncia na sua carteira, mesmo em condicdes de mercado
menos favoraveis.

O cenario trazido pela crise global teve seus efeitos, principalmente, no Ultimo
timestre do exercicio, com impacto no nivel de inadimpléncia pela menor
disponibilidade de crédito no sistema financeiro, aumento das taxas de juros
e reducao da atividade econdmica com reflexos no emprego e geragéo de
renda. Esse aumento de inadimpléncia, j& vivenciado na primeira metade da
década de 90 e proximo aquele administrado pelo Banco em 2005, tende
naturalmente a se reduzir N0 momento em que a atividade econdmica se
estabilizar e a liquidez voltar ao mercado. Enquanto essas condicoes nao se
restabelecem, o BIM vem trabalhando junto a seus clientes para equacionar
esses atrasos e constituiu Provisdes para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
em excesso aguelas regulamentadas pelo Banco Central, elevando o saldo
dessas provisdes de R$ 28,7 mihdes em 31 de dezembro de 2007 para R$
70,3 mihdes em 31 de dezembro Ultimo, uma variagao de 144,9%, passando
de 2,3% do total da carteira de crédito para 4,1%.

Considerando esse cenario, 0 Banco Indusval Multistock tomou medidas ainda
mais conservadoras no Ultimo trimestre do exercicio para proteger sua liquidez
e melhor administrar os riscos, desacelerando a velocidade de crescimento
da carteira de crédito, reduzindo os prazos e volumes de contratacdo das
novas operacodes, pulverizando o risco de crédito por meio da reducédo de
concentracao por clientes e reforcando as garantias das operagdes, com foco
em garantias mais liquidas, como recebiveis. Adicionalmente, realizou provisdes
para créditos de liquidacdo duvidosa de forma a aumentar sua protecao frente
anova situacéo de mercado.

A carteira de crédito do Banco é composta por operagbes de empréstimo
e financiamento tanto em moeda local quanto em moeda estrangeira. As
operagdes em moeda local sdo representadas, principalmente, por créditos
para financiamento de atividades rotineiras e operacionais das empresas no
mercado interno. Ja a carteira em moeda estrangeira esta totaimente vinculada
ao financiamento do comércio exterior (frade finance).

O crescimento da carteira de crédito gerado pelas equipes de relacionamento
com clientes do BIM deve-se principalmente as operagbes de crédito em
moeda local que atingiram R$ 1.453,5 milhdes em 31 de dezembro de 2008,
um crescimento de 43,3% em relacéo a posicao registrada ao final do exercicio
anterior. Ao mesmo tempo, a carteira de financiamento ao comércio exterior
cresceu 12,0%, encerrando o ano em R$ 269,6 milhdes.
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Leticia Muniz de Souza,

17 anos

32

Operagoes de Empréstimo e Financiamento em Moeda Local

Acompanhando a evolucdo do mercado de crédito e a expansdo da rede
de agéncias, a carteira de empréstimos em Reais apresentou crescimento
significativo nos Ultimos anos. A experiéncia dos profissionais do Banco Indusval
Multistock no segmento de empresas de médio porte propicia um atendimento
agil e seguro aos seus clientes, oferecendo as melhores alternativas as suas
necessidades de financiamento por meio do acompanhamento constante e
personalizado de suas atividades.

Esta carteira de crédito € composta principalmente por operagdes de capital
de giro, desconto de recebiveis ¢ empréstimos em conta garantida,
incluindo vérios instrumentos como o “compror”, para financiamento de compra
de estoques, e 0 “vendor”, para viabilizar o financiamento de vendas a prazo.
O BIM também trabalha com instrumentos como a emissao de Cédulas de
Crédito Bancario (CCB) e Cédulas de Produto Rural (CPR), Certificados
de Direitos Creditérios do Agronegécio (CDCA) € Warrant Agropecuario
(CDWA\) para viabilizar o financiamento de atividades no agronegdcio.

Adicionalmente, de modo a dar suporte as operacées comerciais e de expansao
de seus clientes, 0 Banco atua com rapidez na concessao de cartas de fianca e
oferece linhas de financiamento com repasses de recursos do BNDES.

Linhas do BNDES

Em 2008, o BIM iniciou os desembolsos das operacdes de repasse de
linhas de financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES), complementando sua linha de produtos para atender as
necessidades de seus clientes, atuando nas modalidades de Finame, BNDES
Exim e Programa Especial de Crédito — PEC, com o propdsito de promover
a competitividade das empresas dos setores de indUstria, comércio e servigos
por meio do financiamento destinado a capital de giro.

O volume de repasses de recursos do BNDES em 31 de dezembro de 2008
totalizou R$ 1569,9 milhdes, representando 119% do total da carteira de crédito.

A vantagem competitiva do Banco Indusval Multistock nessa linha de produtos
se da pela complementariedade e, principalmente, pela agilidade na tomada
de decisdes e prestacéo de servigos, fatores fundamentais em um processo
de investimento.

Crédito a Cadeias Produtivas

O Banco Indusval Multistock estéa preparado para a estruturagao de operagdes
de crédito que beneficiam a cadeia produtiva de seus clientes. O objetivo €
oferecer opgdes de financiamento capazes de atender ndo s6 a empresa
cliente, mas também seus fornecedores e compradores, viabilizando o
incremento de vendas.
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Financiamento ao
Comércio Exterior
Trade Finance . em R$ milhées

CAGR =57,4%
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Crédito ao Consumidor — Veiculos

Iniciado a partir de abril de 2008, 0 novo negdcio de financiamento de veiculos
usados a pessoas fisicas foi descontinuado no mesmo exercicio em funcéo
do novo cenério econdmico. Esse negdcio foi criado aproveitando a larga
experiéncia da administracdo do Banco no segmento de crédito direto ao
consumidor e como estratégia de crescimento futuro. A perspectiva era de
que o produto contribuisse para a manutencéo do crescimento do Banco
Indusval Multistock no segundo semestre de 2009.

A primeira fase tinha o objetivo de construir a base estatistica necesséria para
a avaliagcdo de crédito nesse nicho de mercado. Entretanto, a expanséo desse
negdcio seria determinada, especialmente, pela continuidade de expanséo
do crédito, dentro do quadro de crescimento da economia brasileira. Com a
mudanca do cenario de crédito, devido ao agravamento da crise mundial, houve
uma reavaliacao do negdcio que levou a conclusao de que as perspectivas nao
se mostravam muito favoraveis para o segmento, principalmente considerando
ser esta uma atividade em estagio inicial de desenvolvimento. Portanto, em
outubro de 2008, este negdcio foi desativado, permanecendo um saldo de
operacdes de R$ 53,9 milhdes no encerramento do exercicio, equivalente a
3,1% da carteira de crédito total, que sera reduzido a medida do vencimento
das parcelas.

Operagoes de Financiamento ao Comércio Exterior

Desde 2003, o Banco Indusval Multistock apoia seus clientes no financiamento
de suas atividades de comércio exterior (frade finance). Um dos diferenciais
do BIM em seu mercado de atuagdo é a capacidade de oferecer assessoria e
acompanhamento em operacdes internacionais. Sua Area Internacional conta
com uma equipe especializada que concilia experiéncia, tecnologia e parceria
com seus clientes e com bancos nacionais e internacionais. Essas parcerias
propiciaram a crescente confianca e fidelizagao dos clientes e a consequente
expansao da carteira.

Além das operacdes de “cambio pronto”, voltadas a compra e venda
de diferentes moedas estrangeiras, a Area Internacional do BIM atua em
operacoes de cobranca intemacional com agilidade e precisdo tanto
na importacao quanto na exportacao. Também viabiliza a remessa de
recursos ao exterior para constituicao de disponibilidades ou investimentos,
para pessoas fisicas e juridicas.

Os principais produtos voltados ao financiamento das atividades de comércio
exterior dos clientes do BIM sdo os Financiamentos a Exportacdao na
fase pré-embarque (ACC) e poés-embarque (ACE), os Financiamentos a
Importacéo € as Garantias Internacionais na forma de Cartas de Crédito
de Importacéo ou Stand-by.
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A Carteira de Financiamento ao Comércio Exterior apresentou taxa de crescimento
anual composto (CAGR, em inglés) de 57% a.a. no periodo compreendido
entre 2005 e 2008, considerando os nlmeros apresentados nos balancos
patrimoniais, em Reais. Em ddlares norte-americanos observa-se gue essa taxa
de crescimento (CAGR) atinge 73%, com uma carteira de US$ 155 milhdes
em 2008 ante US$ 30 mihdes ao final de 2005. Seguindo a tendéncia da
economia brasileira, a carteira de Trade Finance apresenta uma predominancia
de operagtes de financiamento a exportagéo que respondem por cerca de
90% da carteira de financiamento ao comeércio exterior. Tais exportacées s&o
direcionadas principalmente para a Europa e os Estados Unidos.

As Operacdes de Financiamento ao Comércio Exterior sofreram os mesmos
efeitos trazidos ao Brasil pelo cenario global. Ou seja, apesar das incertezas
externas, as operacdes No Brasil, assim como a economia, continuavam na
mesma velocidade de crescimento do ano anterior. A Unica diferenca em
relac@o as operagdes de crédito em moeda nacional € que as linhas externas
de bancos correspondentes, ja no inicio do ano, comegaram a apresentar
custos mais altos. Em meados do exercicio, tais operagdes ja estavam muito
escassas, nao recomendando o crescimento da carteira de financiamentos,
tanto pela dificuldade de obtencéo de funding quanto pelo aumento de
risco de inadimpléncia com o aumento de custos e reducdo de demanda
externa, o que dificultava o cumprimento dos embarques e o recebimento
de pagamentos. Adicionalmente, alguns clientes exportadores enfrentaram
perdas em derivativos, o que afetou sua liquidez de curto prazo.

Em 2008, o BIM recebeu o

prémio de reconhecimento
pela melhor utilizacao das

linhas do Global Trade Finance
Program do IFC.
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Relacionamento com Bancos Correspondentes,

com o IFC e com o BID

Para o desenvolvimento dessa carteira de financiamento ao comeércio exterior
foi fundamental estabelecer parcerias com organismos multilaterais e Bancos
Correspondentes.
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Orelacionamento daareaintemacional do BIM com o Intemational Finance Corporation
(FC), desde 2006, viabiliza operaces de financiamento ac comércio exterior de
peguenas e médias empresas, dentro do Global Trade Finance Program (GTFP)
e da um excelente suporte para 0 desenvolvimento das relagbes com bancos
correspondentes. Em 2008, o BIM recebeu o Prémio de Reconhecimento pela
Melhor Utilizagao das Linhas do Global Trade Finance Program durante o 2° Encontro
Anual de Bancos Parceiros realizado pelo IFC em outubro.

Com o sucesso dessa parceria, em 2007, o BIM iniciou suas operagdes também
com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) no ambito do
Programa de Facilitacdo de Financiamento ao Comércio Exterior (TFFP,
na sigla em inglés). O TFFR, langado pelo BID em 2005, € uma ferramenta de
apoio ao crescimento econdmico por meio da expansao do financiamento do
comeércio internacional, disponivel para empresas latino-americanas e caribenhas.

As parcerias estabelecidas com o IFC e o BID, além de viabilizar recursos
por prazos e taxas adequadas as operagdes com os clientes do Banco,
propiciaram a expansao do relacionamento com instituicoes financeiras privadas
internacionais, aumentando a rede de bancos estrangeiros correspondentes
em todos os continentes. Muitas vezes, esses relacionamentos se iniciam
com o suporte de garantias do IFC e evoluem para um relacionamento
independente a medida que © banco estrangeiro aprofunda seu conhecimento
sobre as operacdes e negocios do BIM. Adicionaimente, os processos de
aue diligence e 0 compromisso com a manutencdo de padrdes de liquidez,
risco e endividamento (covenants) acordados nos contratos com o IFC e BID
fazem com que o0 Banco aprimore seus instrumentos de gestao e melhore a
percepcao de riscos dos parceiros estratégicos.

| OPERACOES ESTRUTURADAS

Acompanhando o desenvolvimento da economia nacional, o mercado de
operagdes financeiras para empresas de meédio porte no Brasil passou por
mudangas nos Ultimos anos e alguns dos tradicionais clientes do Banco Indusval
Multistock tiveram forte crescimento a partir da expansao do nivel de atividade
em seus setores de atuagao e/ou de processos de fusdes e aquisicoes.

Atento as oportunidades de negdécios, o BIM reconheceu nesse novo cenario
uma demanda por produtos mais sofisticados, que oferecessem taxas mais
atrativas e maiores volumes para o financiamento das atividades de seus
clientes. Desde 2004, o Banco vem desenvolvendo operacdes estruturadas
e aproveitando a inteligéncia de mercado para atender a essa demanda,
tanto no financiamento ao comércio exterior quanto em operacdes em moeda
local. Entre os bancos de seu porte, 0 Banco Indusval Multistock foi pioneiro
na estruturagdo e oferta dessas operacdes. O contato direto e proximo
com o cliente, que & um forte diferencial do trabalho do BIM, é essencial
para desenvolver estruturas que atendam as necessidades dos clientes e a
demanda do investidor.
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Ao realizar operagbes estruturadas, sejam elas lastreadas em recebiveis de
exportacéo ou em moeda nacional, o BIM mantém sempre uma parcela da
operacado em sua carteira propria, vendendo o restante para investidores
locais ou externos. Na condicao de estruturador das operagdes e controlador
das garantias envolvidas no crédito, o Banco Indusval Multistock mantém
o continuo acompanhamento da liquidez das garantias e do desempenho
econdmico-financeiro do tomador do financiamento, produzindo e distribuindo
aos investidores relatérios periddicos de acompanhamento. Adicionalmente,
0 BIM esta preparado para a prestacéo de servicos de estruturacao, controle
e administracao de contas para recebimento de valores pagos por sacados
referentes a recebiveis dados em garantia (escrow accouny.

Como estruturador de operacdes,

o Banco controla as garantias
monitorando continuamente o
desempenho do tomador de crédito.

Operacoes de Pré-Pagamento de Exportacoes

Em 2008, em que pese o cenério desfavoravel no mercado externo desde o
inicio do ano, o BIM estruturou operagdes de pré-pagamento de exportacdes
para financiar as atividades de clientes no médio e longo prazo com a
participagéo de credores externos.

Cédula de Crédito a Exportagao (CCE)

A partir de 2008, 0 BIM passou a oferecer mais esta alternativa de financiamento
a empresas exportadoras. Este instrumento de crédito tem como objetivo
financiar recursos em moeda nacional, utilizando futuras exportacdes como
lastro. A CCE representa um compromisso de pagamento em dinheiro,
por intermédio da emissdo de titulo de crédito lastreado no orgamento de
exportacoes futuras de mercadorias ou senvicos.

Cédula de Crédito Bancario (CCB)
A Cédula de Crédito Bancério € um titulo de crédito que pode ser emitido por
pessoa fisica ou juridica, em favor de instituicé&o financeira, representando uma

promessa de pagamento decorrente de operagéo de crédito.
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O Banco Indusval Multistock tem utilizado este instrumento como forma de
ampliar seu relacionamento com determinados clientes ou atender demandas
de volumes, taxas ou prazos menos alinhados ao seu perfil de operacdes
viabilizadas por meio da venda desses titulos em oferta privada. As operacdes
estruturadas contam com a aprovagéo do limite de crédito do BIM.

Operacoes com Agéncias Internacionais de Crédito

Export Credit Agencies (ECAs)

O Banco Indusval Multistock esta preparado para estruturar operacdes de
financiamento de importacdo de maquinas e equipamentos de diversos
paises. Para isso, atua com Agéncias de Fomento as Exportacdes de alguns
importantes paises, tais como: Eximbank (EUA), Hermes (Alemanha), Coface
(Franca) e Sace (Itélia), dentre outros.

| TESOURARIA

A funcéo primordial da Tesouraria do Banco Indusval Multistock é o controle da
liquidez do Banco e a mitigacao de riscos de descasamentos de taxas de juros,
moedas e prazos. Atua também no sentido de buscar solucées adequadas
as necessidades dos clientes em operacoes de protecao cambial e de
oscilacoes em taxas de juros (hedge), entre outros ativos financeiros.
Volume de Captacgoes Composi¢do das Captagdes . %
em R$ milhoes
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? Caixa Livre: Ativos liquidos (Disponibilidades
+ Aplicagées interfinanceiras de liquidez +
Titulos e valores mobiliarios e Instrumentos
Financeiros Derivativos) deduzidos de
Captagées no Mercado Aberto e Insirumentos
Financeiros Derivativos.

Com relacéo a gestao de sua liquidez, o Banco adota uma politica conservadora
que consiste em manter um minimo de 20,0% dos depdsitos totais como caixa
livre?, de forma a conferir maior seguranca a seus investidores.

Em 2008, apesar da maior contragéo na liquidez dos mercados nacional e
internacional, o volume de captacéo manteve-se compativel com o crescimento
dos ativos e com as taxas de aplicagéo dos recursos, através da diversificacao de
fontes de captacao. O total de recursos captados em 31 de dezembro de 2008
cresceu 53,8% em relacéo a dezembro de 2007, atingindo R$ 1,6 bilhdo. Dos
recursos captados, 69,5% foram em Reais e 30,6% em moeda estrangeira.

Adiversificacdodasfontesdecaptacaoproporcionouareducdodadependéncia
de Depdsitos a Prazo, principalmente representados por Certificados de
Depdsito Bancarios (CDBs) € Letras de Crédito do Agronegécio (LCAs),
com a maior participacdo dos Depositos Interfinanceiros e introducao das
captacdes de recursos destinados a Repasses BNDES, dos Empréstimos
no Pais através de Cessao de Créditos, além do incremento da participacéo
de Empréstimos no Exterior, conforme detalhado no quadro a seguir:

Participacio no Total de Funding Variagéo

2005 2006 2007 2008 2008/2007
Depésitos Totais 82,1% 76,2% 77,9% 51,5% -26,4 p.p.
Depdsitos a Prazo (CDB+LCA) 72,4% 63,6% 63,6% 38,8% -24.8 p.p.
Depositos Interfinanceiros 5,0% 7,7% 6,6% 9,9% 3,3 p.p.
Depdsitos a Vista e outros 4,7% 4,9% 7,7% 2,8% -4,9p.p.
Repasses no Pais 0% 0% 0% 10,0% 10,0 p.p.
Empréstimos no Pais 0% 0% 0% 8,0% 8,0 p.p.
Empréstimos no Exterior 17,9% 23,8% 22,1% 30,5% 8,4 p.p.
Linhas de Trade Finance 17,9% 23,8% 22,1% 22,1% 0,0 p.p.
IFC - - - 8,4% 8,4 p.p.
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% -
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Os Depdsitos a Prazo constituem ainda uma importante fonte de captacéo
de recursos. Entretanto, com o péanico gerado nos mercados a partir de
meados de setembro de 2008, esta fonte foi a que mais sofreu com a perda
desses depositos gue, no movimento “fly to quality”, rumaram para as grandes
instituicoes e, principaimente, para ftitulos do Governo. Esse movimento foi
mais acelerado naqueles depdsitos vindos de investidores institucionais.
Nas Ultimas semanas do exercicio, com 0s humores mais equilibrados, os
investidores voltaram a renovar as operacdes vincendas e os saldos de
depositos se estabilizaram.
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Para equilibrar essa posicao, ha uma maior participacéo dos Depositos
Interbancérios, dos Empréstimos e Repasses no Pais e dos Empréstimos
no Exterior. Os recursos externos representam 30,5% do total de recursos
captados, sendo 22,1% diretamente ligados as operagbes de Trade Finance
e 8,4% direcionados para as operagoes de financiamento a capital de giro em
moeda local.

Esses recursos, em moeda estrangeira, direcionados para o financiamento
local de empresas de médio porte, foram captados por meio de empréstimo
sindicalizado, coordenado pelo IFC e desembolsados em outubro de 2008, em
meio a crise financeira global. Essa operagéo esta dividida em trés tranches,
assim denominadas: “A Loan” no valor de US$ 15 milhdes, desembolsados
diretamente pelo IFC com prazo de vencimento final de 3 anos; “B1 Loan”
no valor de US$ 32 mihdes e “B2 Loan” no valor de € 7 mihdes, ambos
desembolsados pelo sindicato de sete bancos estrangeiros participantes da
operacao e com vencimento final em dois anos. Os juros desse empréstimo sao
semestrais e 0 pagamento do principal se dara no vencimento das tranches.

Além da atuacéo decisiva da Tesouraria na concretizacdo das operacoes
de captagédo de recursos, € importante ressaltar sua responsabilidade na
viabilizacdo das operacdes de hedge dos recursos captados para garantir a
saudavel administracéo dos riscos e da liquidez do BIM. Os recursos captados
em moeda estrangeira e direcionados a empréstimos e financiamentos em
Reais foram hedgeados de forma a mitigar 0s riscos de descasamento de
moedas € taxas de juros entre esses passivos € 0s ativos gerados com
esses fundos.

O rigido controle do risco
de descasamento de taxas,
prazos e moedas € a base da
conservadora estratégia da

Tesouraria do BIM.

| Relatorio Anual 2008
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Sheila Rosa dos Santos,

17 anos
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Além do controle sobre as exposicdes a moedas e taxas de juros, ha um rigido
controle também em relacdo a possibilidade de descasamentos de prazos
por meio do monitoramento diério dos fluxos de ativos e passivos, de forma a
garantir uma saudavel posicao de liquidez.

Gestdo de Ativos e Passivos . em R$ milhées
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| OPERAGOES EM BoLsas

As operagbes de mercado de capitais sao realizadas por meio da Indusval
Corretora de Thtulos e Valores Mobllidrios, que atua em todos os mercados
da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — BM&FBOVESPA. Apesar do
cenario desafiador para 0 mercado de capitais e derivativos, principalmente
no Ultimo trimestre do exercicio, as operagdes em bolsas geraram receitas de
intermediacéo financeira de R$ 3,8 milhdes e receita de prestacdo de servicos
de R$ 14,2 mihdes. Os volumes da Indusval CTVM atingiram R$ 6,4 bilnGes
em agdes, 493 mil contratos de derivativos e commodities e US$ 233 milhdes
na area de corretagem de cambio.

A Corretora atua principalmente no segmento de pessoas fisicas, com volume
de operagbes mensais em torno de R$ 200 mil no mercado de agbes. Presta
atendimento personalizado tanto para esses investidores individuais quanto
para empresas que buscam experiéncia e agilidade no assessoramento de
operacdes de recompra de acdoes e na participacao em leildes de concessdes
de servicos publicos. Atua também como agente na distribuicéo de Ofertas
PUblicas de Acoes, tendo participado na distribuicao de oito das nove operacoes
realizadas no mercado em 2008, sendo quatro Ofertas Iniciais (IPOs) e cinco
Emisstes Subsequentes (Follow-ons). Adicionalmente, a Indusval Multistock
Corretora administra nove clubes de investimento de seus clientes, com um
patrimonio liquido de cerca de R$ 130 milhdes.
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Maior agilidade e seguranca
nas operacdes de mercado de
capitais e derivativos.

Welbert David Mendes,

18 anos
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Os planos de expansao dessa atividade previstos para 2008, que incluiam
a presenca e atuacao nas regides onde o Banco tem presenca fisica, foram
suspensos temporariamente, até que condicdes favoraveis de mercado se
restabelecam.

Durante o ano de 2008, foram mantidos os investimentos em tecnologia para
assegurar maior rapidez, qualidade e seguranca tanto no atendimento aos
clientes quanto no processamento interno das operacdes. O aprimoramento da
qualidade nos processos e controles, incluindo a adog&o de novo sistema de
gestéo de riscos, atende adequadamente aos padrdes exigidos pelo Programa
de Qualificagao Operacional (PQO) da BM&FBOVESPA, e a manutencéo do
Selo Agro Broker comprova a exceléncia na oferta de servicos no segmento
de agronegdcios.

Ainda em 2008, foram feitos 0s investimentos e o desenvolvimento de uma
nova plataforma de negociacdo de ativos em bolsa, 0 que confere maior
seguranga e agilidade para as operacdes do Banco por meio do homebroker,
usado para as negociacdes de ativos pela corretora e na administragéo das
operacdes. Esta plataforma, incluindo o homebroker, esta em fase de testes,
com previsdo de efetivamente entrar em operacao no més de abril de 2009.

Informacdes sobre a Indusval Corretora podem ser encontradas no seu site:
www.indusvaltrade.com.br.
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E.xperiéncia
traduzida em
nimeros
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| ExpERIENCIA NA ADMINISTRAGAO DE Riscos E TRANSPARENCIA
Conjuntura Economica

Nos primeiros meses de 2008, a economia brasileira mostrava aspectos bastante
positivos, apesar dos sinais emitidos pelos principais mercados financeiros globais
desde o segundo semestre de 2007, Sdlidos fundamentos macroeconémicos e
equiliorio nas contas publicas, aliados a uma forte demanda intema, impulsionavam
a economia doméstica e a producéo industrial. Esses fatores também permitiram
que o Pals conquistasse, em abril, a aguardada classificacéo de risco intermacional
de “grau de investimento”, O cenario criou um ambiente propicio para o crescimento
dos negdcios e para a expanséo do setor financeiro.

OBrasilfezasualigéodecasaeaproveitouobommomentoecondmico parasaldar
suadividaexterna, passando de devedora credor internacional. Comaconquista
do “grau de investimento”, as finangas publicas em equilibrio e 0 aumento das
transagbes comerciais internacionais ao longo de quase todo 0 ano, as reservas
monetérias em moeda estrangeira encerraram o ano em US$ 206,8 bilhdes.
Ja o saldo da balanga comercial, um superavit de US$ 24,5 bilhdes, foi o
menor desde 2002, mas por um motivo positivo: o forte aumento da demanda
interna que levou ao crescimento de 43,9% das importacdes enquanto as
exportacéo tiveram aumento de 23,1%.

O cenério favoravel se manteve até que o agravamento da crise do subprime nos
EUA comecou a se espalhar por todo o mundo. No Brasil, um dos primeiros efeitos
sentidos foi a mudanga no comportamento cambial. Revertendo a tendéncia
registrada desde 2003, a inseguranca com a crise financeira mundial levou a
forte desvalorizagao da moeda nacional em relacdo ao ddlar. Ao final do ano, a
moeda norte-americana estava cotada a R$ 2,33, com valorizagdo acumulada de
31,9%, a terceira maior da histéria do real e a primeira desde 2002.
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O mercado de capitais também sentiu rapidamente os efeitos da crise
internacional. O ano de 2008 foi o pior da BM&FBOVESPA, com o Ibovespa
acumulando perda de 41,2% no periodo. Houve saida recorde de capital
externo do mercado, notadamente no Ultimo trimestre do ano, fator que foi
decisivo para a queda nas cotacdes das acgdes brasileiras, uma vez que 0
investidor estrangeiro representa cerca de 40% das negociagdes feitas em
pregdo. Também o mercado de fundos de investimento chegou ao fim de
2008 com captacgado negativa de R$ 67,6 bilhdes.

Analistas apontam os
BRICs como os paises que
devem liderar a retomada
da economia mundial.
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No Ultimo trimestre do ano, o crédito ficou mais seletivo e caro e a demanda
externa mais retraida com a crise mundial, pressionando as exportacdes, o
que contribuiu para a desaceleragao da economia. Como cautela as empresas
recorreram arecursos como férias coletivas e cortes na producéo, que acabaram
por reforcar a diminuicdo do nivel de atividade econdmica. As demissdes
chegaram as instituicdes financeiras, especialmente aquelas de pequeno e
médio porte, mais afetadas na captagao de recursos tanto no mercado interno
guanto no mercado externo e, consequentemente, para conceder credito.
Entretanto, conforme dados do Departamento Intersindical de Estatisticas e
Estudos Socioecondmicos (Dieese) a taxa de desemprego nas seis maiores
regides metropolitanas do Pais fechou 2008 em 14,1%, depois de alcancar
15,5% em 2007, ainda sem refletir a reversao do cenario econémico.

O ano de 2008 também viu 0 aumento da inflagcéo, tendéncia que teve inicio
ainda em 2007, como consequéncia, principalmente, da pressao representada
pelo crescimento da demanda interna. A valorizacao do ddlar frente ao real a
partir de setembro, elevando o custo das matérias-primas importadas, foi mais
um fator a pressionar os indices. Os Indices de Precos em 2008 foram os
piores nos Ultimos quatro anos. Ao final do ano, a tendéncia comegou a se
reverter e a questéo inflacionéria deixou de ser uma preocupacao. Contribuiu
paraisso a queda nas cotacdes internacionais das commodiities, especialmente
do petréleo e de produtos agricolas, além do fim da pressao de demanda.
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Indicadores Econdmicos

A crise global fez a economia brasileira registrar no quarto trimestre do ano
passado uma queda de 3,6% em relagao ao terceiro trimestre, © maior recuo
da série historica do PIB (Produto Interno Bruto), iniciada em 1996 pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Ja em relag&o ao quarto trimestre
de 2007, houve expanséo de 1,3%.

No acumulado de 2008, o crescimento do PIB chegou a 5,1% em relagéo
a 2007, sustentado pelo bom desempenho dos trimestres anteriores. No
total de 2008, a indUstria cresceu 4,3%; a agropecuaria, 5,8% e o setor de
senvicos, 4,8%.

2005 2006 2007 2008
Selic’ 18,05% 13,25% 11,25% 13,75%
Taxa de Cambio (R$ x USP)' 2,34 2,14 1,77 2,33
Varlagdo do Real frente ao Dolar! +11,8% +8,6% +17,2% - 31,9%
IPCA (IBGE)? 5,69% 3,14% 4,.46% 5,90%
IGP-M? 1,20% 3,85% 7,75% 9,81%

1. Final do periodo; 2. Acumulado no periodo.

Felipe Costa Soares,

15 anos

| Relatorio Anual 2008

Apesar das incertezas, o agravamento da crise financeira internacional leva a
perspectiva de que o Pais podera ter crescimento econdmico quase nulo em
2009. A avaliacdo de muitos analistas € de que a crise financeira levara ao
menos 18 meses para se dissipar, no ambito internacional, uma vez que os
estimulos fiscais e os pacotes de resgate como os apresentados nos EUA,
na China e na Unido Europeia deverdo levar meses para surtirem efeito. A
velocidade com que se agravou e se espalhou pelo mundo indica que a crise
atual ndo tem precedentes. Exatamente por esse motivo, ndo & possivel prever
COM segurancga quais 0s setores econdmMIcos e paises que serao mais afetados
Oou quando os primeiros sinais de recuperacao devem despontar. A maior
parte das andlises aponta os chamados BRICs (Brasil, Russia, india e China)
COomo 0s paises que devem liderar uma retomada da economia mundial. Com
grande populacao, economia ja bem estruturada e forte demanda reprimida, o
potencial de crescimento desses paises se destaca no cenario mundial.

Os fundamentos mais firmes da economia brasileira, com a solidez das contas
fiscais, os altos niveis de reservas internacionais e o crescimento recente
baseado no fortalecimento da demanda intera, fazem com que o Pais esteja
mais bem preparado para enfrentar as turbuléncias e as incertezas resultantes
da crise mundial. Apesar da piora do ambiente internacional e da crise de
crédito, esses fatores devem proteger os ativos brasileiros de volatiidade
excessiva. De qualquer forma, a expectativa para os proximos trimestres é de
reducéo do ritmo de atividade intera, com taxas de crescimento menores do
gue o Pais vem apresentando nos Ultimos anos.
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Messias Emanoel de

Moura, 16 anos
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Evolucao do Crédito no Brasil

Os dados do Banco Central para 2008 mostram uma evolugéo positiva dos
volumes de crédito no sistema financeiro. As operacdes de crédito totalizaram
R$ 1.227,0 bilhdes em dezembro de 2008, com expans&o de 31,1% durante
os Ultimos doze meses. As operacdes com recursos livres correspondem a
71,0% desse montante e apresentaram uma evolugéo de 32,0%. Como reflexo
da expansé&o do crédito, a relacdo entre esse agregado e o PIB alcangou seu
maior nivel historico e atingiu 41,3% em dezembro de 2008, versus 34,2% em
dezembro de 2007 .

Volume de Crédito como Parcela do PIB . em %

s I 2
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Fonte: Bacen

Do total de crédito no sistema financeiro, 56,7% foram destinados para pessoas
juridicas e 43,3%, para pessoas fisicas. O crédito a pessoa juridica apresentou
uma elevacdo de 37,1% em doze meses, de acordo com o Banco Central,
fazendo o saldo das operagdes contratadas alcangar o valor de R$ 696,3 bilhdes.
A modalidade de crédito mais utilizada continua sendo a de Capital de Giro.

Os contratos na faixa de R$ 100 mil a R$ 10 milhdes sao aqueles que melhor
traduzem as operacdes do segmento de empresas de meédio porte (middle
markel). Em 2008, esta faixa de contratos representava 40% dos empréstimos
para pessoas juridicas com volume de R$ 280,4 bilhdes, e aumento de 25%
em relacéo ao volume registrado no ano de 2007, Portanto, com crescimento
inferior aquele registrado para o total de crédito. O maior crescimento
observado no perfodo de 12 meses foi aguele nos contratos acima de R$ 10
milhdes, mais correlacionados a operagdes com grandes corporacdes. Esta
faixa correspondeu a 43% do crédito a pessoa juridica ao final de 2008, ante
38% em 2007, com um volume de operacgdes de R$ 300,4 bihdes.
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O crescimento no volume desses contratos foi de 56% nos Ultimos 12 meses
ante um crescimento médio do crédito a pessoa juridica de 37%. Cabe
comentar que o credito a pessoa fisica aumentou 24% no mesmo periodo.

Empréstimos para Pessoas Juridicas . em R$ bilhées
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| Relatorio Anual 2008

A inadimpléncia das pessoas juridicas, de acordo com o Banco Central, foi
decrescente no decorrer do ano, chegando a 1,8% no final de 2008, com
declinio de 0,2 p.p. guando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
Entretanto, vale ressaltar que este indice compreende as operacdes tanto
de empresas de pequeno e médio portes quanto aguelas de grande porte,
que aumentaram sua participagéo no total de crédito com recursos livres,
principalmente Nno segundo semestre do exercicio.

Os bancos brasileiros comecaram 2008 bastante atentos as incertezas do
mercado internacional, sobretudo de olho na inadimpléncia da carteira de
crédito subprime dos Estados Unidos e em seus desdobramentos. No Brasil,
o reflexo mais visivel no primeiro trimestre foi a preocupacéo dos bancos em
fazer uma reserva de caixa disponivel em patamar julgado apropriado para
0 cenéario de curto prazo para, preferenciamente, aplica-lo na ampliagéo de
suas carteiras de créditos. A principio, ndo se observou retracdo de crédito.
Uma vez alcancado o nivel de liquidez considerado adequado, foi retomada
a atuacdo habitual de aproveitamento das oportunidades que © mercado
domeéstico continuou apresentando na area de créditos. A demanda por
créditos corporativos manteve-se intensa.
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CAGR = 60,3%

J& no segundo trimestre, embora nao tenham desaparecido por completo, as
preocupacdes oriundas do subprime nao tiveram grande impacto, permitindo
a manutencéo da atividade de crédito em niveis correspondentes a demanda,
que foi intensa no periodo. O movimento de alta dos spreads nas operacdes
de empréstimo e financiamento, iniciado nos primeiros meses do ano, teve
leve recuo durante o segundo trimestre.

A partir de meados do terceiro trimestre, as incertezas trazidas pelo cenério
externo transformaram-se em certezas. Apds fase de crescimento registrada
até o més de agosto deu-se, em meados de setembro, a quebra do banco
americano L.ehman Brothers. O péanico se instalou nos mercados mundiais
e, no Brasil, a liquidez foi drasticamente reduzida, represada em grandes
instituicoes e, principalmente, em titulos do govemo. A rapidez da inversao de
tendéncias ocasionou um aperto na liquidez financeira.

A partir do més de outubro, o Banco Central do Brasil (Bacen) comegou a agir
para proteger o mercado financeiro de um possivel risco sistémico de crédito.
As medidas incluiram a adocao de novas regras sobre o deposito compulsorio
bancario com o objetivo de amenizar a falta de liquidez do sistema.

Diante da nova conjuntura, 0os bancos médios, principalmente, comegaram
a adiar seus planos de expanséo até que as condigbes de mercado e risco
se estabilizem. Além disso, houve recuo no volume das carteiras de crédito,
tendo em vista que se viram obrigados a adotar politicas mais severas
quanto a volumes e garantias, para fazer frente a um potencial aumento de
inadimpléncia. Assim, reforcaram as agoes de controle de custos e ampliaram
a atuacao na diversificacao de fontes de captacdo de recursos de forma a
proteger as operacdes e conferir seguranga aos investidores.

| DEsempPENHO EconOMICcO-FINANCEIRO

Os resultados obtidos em 2008 pelo Banco Indusval S.A. e suas controladas,
Indusval Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios e BIM Promotora de Vendas,
refletem seus fundamentos econdmicos e sua experiéncia na gestao do
relacionamento com empresas do segmento de middle market. Tais resultados
mostram a evolugdo dos negdcios em que pese a mudanca de cenario
econdmico, principalmente no segundo semestre do ano, na esteira dos
acontecimentos nas economias externas.

Receitas de Intermediacao Financeira

Em 2008, as Receitas da Intermediacéo Financeira totalizaram R$ 641,0
milhdes, o que representou incremento de 121,8% em relacdo ao ano anterior
(R$ 289,0 mihdes). Este crescimento foi resultado tanto da expanséo das
operacgdes de crédito quanto da manutencao de spreads alinhados a menor
disponibilidade de recursos e maior risco de crédito. Entretanto, cabe ressaltar
a relevancia da variagao cambial resultante da desvalorizag&o do real frente a
desaceleracao das economias e turbuléncia nos mercados.
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Do total de Receitas de Intermediacdo Financeira, as operacdes de crédito
responderam por 54,6%, enquanto que as receitas de frade finance contribuiram
com 26,0% e as operacdes de fitulos e valores mobiliarios adicionadas do
resultado de instrumentos financeiros derivativos, 19,4%.

Receitas de Intermediacdo Financeira . em R$ MM Variagéo

2005 2006 2007 2008 2008 /2007
Operacdes de Crédito 94,3 110,7 181,2 350,2 93,3%
Cambio / Trade Finance 9,0 25,0 33,1 166,9 403,9%
Titulos Valores Mobiliarios 522 52,1 74.6 108,2 45,0%
Resultado Inst. Financeiros Derivativos -4,0 -3,2 0,0 15,7 -
TOTAL 151,5 184,6 289,0 641,0 121,8%

Leila Rosa, 15 anos

| Relatorio Anual 2008

Receitas com Operagoes de Crédito

Principal foco de atuagao do BIM, as operacdes de crédito em moeda nacional
contribuiram com R$ 350,2 milhdes, 93,3% superiores ao mesmo periodo de
2007 . Essas receitas acompanharam o crescimento da carteira de crédito em
Reais e 0 aumento das taxas de juros.

O saldo médio mensal das operacdes de crédito em Reais ao longo do
exercicio foi de R$ 1,4 bih&o ante uma média de R$ 0,7 bilhao em 2007.
O menor saldo foi verificado em 31 de dezembro de 2007 no montante de
R$ 1,0 bihao, com pico em setembro de R$ 1,6 bilh&o, tendo recuado a
R$ 1,4 bilhdo no encerramento do exercicio. Esse recuo se deu em fungédo
da necessidade de maior cautela e prudéncia na administracdo do risco de
crédito e da liquidez do Banco.

Tal resultado deriva da estratégia de crescimento, com o desenvolvimento
dos negdcios das novas agéncias que contribuiram para a expansado
da base de clientes e da conjuntura favoravel até meados de setembro.
Frente a0 agravamento da crise, a partir de entdo, 0 Banco aumentou seu
conservadorismo e diminuiu sua alavancagem.

Resultado de Operacoes de Cambio

O Resuttado das Operacdes de Cambio do BIM alcancou R$ 166,9 mihdes,
um crescimento de 403,9% ante os R$ 33,1 milhdes obtidos em 2007. Essa
expressiva variagéo deve-se ao aumento de carteira de frade finance, em que
pese uma velocidade de crescimento em ritmo inferior agquele apresentado em
2007; significativamente, a variagado das moedas estrangeiras frente ao Real.

Cabe aquiressaltar gue durante o exercicio acarteirade trade finance apresentou
um moderado crescimento de 12,0% em funcdo do aumento de taxas de juros
e de uma contracédo na disponibilidade de linhas de bancos correspondentes,
iniciada no segundo trimestre e aprofundada no segundo semestre, refletindo
a reducéao de liquidez e aversao a risco no mercado interacional.
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Felipe Costa Soares, 15 anos
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A variacdo cambial sobre a carteira de frade finance e disponibilidades em
moeda estrangeira totalizou no exercicio receitas de R$ 1258 mihdes,
equivalentes a 75,4% do Resultado de Operagbes de Cambio. Apenas
para efeito de comparacdo, em 2008, o ddlar americano apresentou uma
valorizagdo de 31,9%, sendo 22,7% no quarto trimestre. Enquanto que, em
2007, a variagdo da moeda americana foi negativa em 16,8%. Ressalte-se que
essas receitas de variagado cambial encontram contrapartida nas Despesas de
Intermediacao Financeira e Resultado de Instrumentos Derivativos.

Resultado de Operacoes com

Titulos e Valores Mobiliarios (TVM)

O resultado das Operagdes com TVM acumulado no exercicio foi de R$ 108,2
milhdes, um crescimento de 45,0% em relagéo a 2007, em fungao do maior
saldo médio na posicao de titulos publicos federais e de captagao no mercado
aberto mantida durante o periodo. Entretanto, em razao do novo cenério de
liquidez e risco, no Ultimo trimestre o Banco reduziu a posicéo financiada de
titulos publicos federais que espelha também a diminuicéo da posicao de
captactes no mercado aberto. A reducéo das posicoes de ativos e passivos
em fitulos publicos federais teve como objetivo diminuir a exposicao a risco em
todos os mercados. O volume de operacdes com Titulos e Valores Mobiliarios
passou de R$ 648,2 milhdes em 2007, para R$ 314,5 milhdes em 2008, uma
redugéo de 51,5%.

Resultado de Instrumentos Financeiros Derivativos

Esses instrumentos s&o utilizados para protecao de riscos de descasamento
de moedas, indexadores e arbitragens e sua contrapartida esta na carteira
comercial, captagdo ou por uma demanda especifica de algum produto.

Em funcdo das grandes variagbes do mercado no quarto trimestre de
2008 e devido a conservadora politica de gestédo de risco de mercado e
liquidez, o Banco apresenta um resultado positivo nesta rubrica de R$ 15,7
milhdes, derivado principalmente: a) das receitas de operacao de hedge para
cobertura dos riscos de taxas e moedas, inclusive relacionadas a operacéao
de financiamento (A/B Loan) com a International Finance Corporation (IFC)
desembolsada em outubro e b) da variagao no preco dos ativos, objeto de
operacado de captagao por meio de aluguel de acdes com venda a vista,
conforme detalhado mais adiante.

Durante o exercicio, 0 Banco Indusval Multistock n&o manteve em carteira
operacdes exdticas de derivativos. As operagbes em que 0 Banco se coloca
como contraparte das empresas, para protecéo de seus fluxos de caixa das
oscilagdes cambiais, sdo operacgdes de duplo indexador sem alavancagem.
A marcagao a mercado das posicdes dos clientes, ou seja, © valor requerido
para a pronta liquidacéo dessas operagdes, era de R$ 1,2 mihdo em 31
de dezembro de 2008, representando uma exposicao de crédito de menos
de 0,1% do total da carteira. As operagdes do Banco e as operagdes feitas
com clientes foram travadas, por meio de operacdes de balcdo com outras
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contrapartes via Cetip, neutralizando o risco de mercado. Isto €, todos os
efeitos decorrentes de eventuais variagbes dos ativos tém como contrapartida
variagdes de igual magnitude nas obrigagdes, mas com sinal invertido, que
neutralizam qualguer impacto no resultado.

Despesas da Intermediacao Financeira

As Despesas da Intermediacéo Financeira passaram de R$ 159,7 mihoes
em 2007 para R$ 440,9 mihdes, uma variagdo de 176,1%. Alinhadas
as caracteristicas da carteira de crédito, as despesas de operagdes de
captacao no mercado representaram 45,9%, enquanto que as despesas com
empréstimos, cessdes e repasses, responderam por 42,1% do total, seguidas
pelas provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa com 12,0%.

Despesas de Intermediacio Financeira . em R$ MM Variagao

2005 2006 2007 2008 2008 /2007
Operacdes de Captagéo no Mercado 76,3 82,9 115,9 202,2 74,5%
Empréstimos, Cessdes e Repasses 7.4 19,4 23,3 185,5 696,1%
Result. Inst. Financeiros Derivativos 0 0 2,8 0,0 -100,0%
Provisao Créditos de Liguidacdo Duvidosa 101 13,1 17,7 53,2 200,6%
TOTAL 93,8 1154 159,7 440,9 176,1

| Relatorio Anual 2008

Despesas com Operacoes de Captacao no Mercado

Essas despesas passaram de R$ 1159 mihdes a R$ 202,2 mihdes em
2008, com uma variagéo de 74,5% no periodo e estéo relacionadas as fontes
de financiamento da carteira de crédito em moeda local e a posicao de titulos
e valores mobilidgrios. Os Depdsitos a Prazo representaram 48,4% dessas
despesas, seguidos por Operagdes Compromissadas, com participacéo de
43,2% e Depositos Interfinanceiros com 8,4%.

Grande parte desse aumento se explica pelo crescimento do volume de
captagtes para fazer frente a expanséo dos negdcios e da manutengéo de
um saldo médio de TVM superior aguele mantido em 2007. Contribuiu, ainda,
para esse aumento a elevacéo nos custos de captagéo tanto para depositos
a prazo, quanto nas operacées compromissadas e depodsitos interfinanceiros,
em resposta a maior presséo de liquidez e percepcao de risco. Entretanto,
€ importante ressaltar que o aumento de custos de captacdo de recursos
foi absorvido pelas operacdes ativas, conforme observado na evolugdo das
receitas de intermediacéo financeira.
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Os resultados do BIM em 2008

refletem sua solidez e experiéncia
no segmento de middle market.

Despesas de Empréstimos, Cessoes e Repasses

Essas despesas compreendem 0s custos de captacao de recursos por meio
de empréstimos no Pais e no exterior, das cessdes de crédito realizadas no
exercicio e dos recursos do BNDES direcionados para repasse aos clientes.
No exercicio, as Despesas de Empréstimos, Cessdes e Repasses totalizaram
R$ 185,5 milhdes ante R$ 23,3 milhdes em 2007:

|AS Despesas com Empréstimos no Exterior, que totalizaram R$ 183,6
milhGes no exercicio, incluem juros e variagdo cambial sobre todas as
operacdes de captacéo para fazer frente a carteira de trade finance com saldo
de captacdo em 31 de dezembro de R$ 353,0 milhdes e, a partir do quarto
timestre de 2008, da captacao feita junto ao IFC (A/B Loan) no montante
equivalente a R 134,3 mihdes. As despesas das linhas de trade finance
compreendem tanto as operagdes de importagcdo quanto de exportacao.
Lembrando que as receitas referentes a Financiamentos a Importacdo no
valor de R$ 16,4 milhdes no periodo estao contabilizadas em Operagdes
de Crédito, conforme regulamentagéo do Banco Central do Brasil. Em que
pese 0 aumento dos volumes captados e dos custos de captacéo, o maior
impacto sobre essas despesas advém da variagdo cambial adversa no
periodo. Entretanto, vale lembrar que sua contrapartida estéa nas receitas de
intermediacao financeira conforme detalhado no respectivo item.

| Os Empréstimos, Cessoes e Repasses no Pais resultaram em despesas
de R$ 1,9 mihao no periodo compostas por despesas com operagdes de
Repasse de BNDES Automatico e FINAME no valor de R$ 8,9 milndes, despesas
com operagdes de cessao de carteira de crédito com co-obrigagao de R$ 1,1
mihao e receitas de R$ 8,1 mihdes resultantes de operagdo de captacéo
de recursos estruturada via aluguel de agdes com venda a vista, realizada no
terceiro trimestre. A receita resultante da operacao de captacéo via aluguel de
acoes se refere ao gjuste do contrato a valor de mercado, com a queda dos
precos do ativo-objeto. A exposicdo a flutuagdo dos precos do ativo-objeto
de aluguel foi coberta por contrato de compra de agdes a termo, celebrado
na BM&FBOVESPA, que gerou uma despesa de ajuste de valor equivalente,
contabilizada em Resultado de Instrumentos Financeiros Derivativos. Portanto,
a variagao dos precos dos ativos utilizados na estruturacao desta operacao
nao apresentou qualquer impacto no resultado do periodo.
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Resultado Bruto da Intermediagéo
Financeira . em R$ milhes

* NIM (Net Interest Margim) = Margem
Financeira Liquida = Resultado Bruto

de Intermediacao Financeira (exceto
provisées para devedores duvidosos) /| Ativos
remunerdveis médios.

Despesas de Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa

As despesas de Provisdo para Créditos de Liquidacéo Duvidosa aumentaram
200,6% no exercicio, de R$ 17,7 mihdes para R$ 53,2 mihdes. Foram
constituidas provisdes no valor de R$ 50,7 milhdes em conformidade com
a Res. 2682 do Banco Central do Brasil para fazer frente ao crescimento
da carteira de crédito. Adicionalmente, foram constituidas provisdes
complementares voluntarias no montante de R$ 19,6 milhdes, tendo em vista
o potencial aumento no nivel de inadimpléncia como consequéncia da menor
disponibilidade de liquidez e da reducéo de atividade econémica. Desta forma,
0 saldo de Provisbes para Créditos de Liquidagéo Duvidosa aumentou de R$
28,7 mihdes em 31 de dezembro de 2007 para R$ 70,3 mihdes em 31 de
dezembro Ultimo, uma variagdo de 144,9%, passando de 2,3% do total da
carteira de crédito para 4,1%.

Resultado Bruto da Intermediacao Financeira

O Resultado Bruto da Intermediagao Financeira totalizou R$ 200,1 milhdes em
2008, 54,9% acima do resultado do ano anterior, produzindo uma Margem
Financeira Liquida® de 9,5% no exercicio.

Receitas (Despesas) Operacionais

As Despesas Operacionais Liquidas totalizaram R$ 89,1 mihdes, com
aumento de 30,5% em relagéo aos R$ 68,3 milhdes acumulados em 2007,
Se expurgadas as despesas relativas ao IPO no valor bruto de R$ 14,5 milhdes
no exercicio de 2007, o aumento de Despesas Operacionais Liquidas seria de
65,6%.

Receitas (Despesas) Operacionais . em R$ MM Variagdo
2005 2006 2007 2008 2008 /2007
Receitas de Prestagao de Servigos 9,3 11,6 18,9 24,5 29,6%
Despesas de Pessoal (25,0 (28,2) (40,6) (57,1) 40,6%
QOutras Despesas Administrativas (16,5) (18,9) (41,0 (40,9 -0,2%
Despesas Tributérias (4,6) 5,7 (9,9 (15,3) 54,5%
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais 2,1 1,6 4,3 0,3) -107,0%
TOTAL (34,7) (39,6) (68,3) (89,1) 30,5%
| Relatorio Anual 2008 53



| ConyunTUrRA EconOMICA E DESEMPENHO

As principais variagbes ocorreram em:

| Receitas de Prestacao de Servicos e Tarifas Bancarias gue resultam das
taxas pagas pelos clientes principalmente em corretagem sobre operacdes
em bolsas (54,5%), operacdes de cobranca (14,2%), tarifas bancérias (6,1%)
e prestacédo de garantias bancarias (4,6%), dentre outros.

| Despesas de Pessoal que compreendem Remuneragéo, Beneficios,
Encargos Sociais e Treinamento de funcionarios e estagiarios totalizaram
R$ 57,1 mihdes, 40,6% superiores aos R$ 40,6 milhdes realizados em 2007,
em que pese o Banco ter encerrado o exercicio com 329 funcionarios nas trés
empresas operacionais, ante os 331 colaboradores em dezembro de 2007 .

Ao longo do ano foram contratados vérios funcionarios compreendendo a
expansao da rede de agéncias e 0 novo negdcio de financiamento de veiculos
usados através da BIM Promotora de Vendas. Em outubro de 2008, a luz do
novo cenario trazido pelo agravamento da crise global e considerando as
perspectivas de negdcios para 0s meses seguintes, o Banco foi obrigado a
gjustar sua estrutura a essa nova realidade. Foram desligados 48 funcionarios
da BIM Promotora de Vendas em funcéo da descontinuidade do negdcio de
financiamento de veiculos usados. No Banco, areducao foide 51 pessoas para
ajustar a estrutura de suporte e controle a expectativa de menor crescimento
nos proximos meses. Também na Corretora houve ajuste com reducéo de 9
pessoas. Esses ajustes representaram despesas extraordinarias de R$ 2,5
milhées no ultimo trimestre.

| Outras Despesas Administrativas que totalizaram R$ 40,9 mihoes
no ano, com reducéo de 0,2% em relacdo a 2007 ou, se expurgadas as
despesas de IPO no exercicio 2007, produziram um aumento de 54,3%.
Essas despesas estdo relacionadas a servicos de terceiros e servicos
técnicos especializados relacionados a advogados, auditorias, consultorias;
servicos do sistema financeiro; aquisicdo de sistemas de informatica e contas
de manutencgao regular das atividades como agua, comunicacdes, energia,
aluguéis, materiais, entre outros.

| Despesas Tributarias, principalmente derivadas de PIS e COFINS, que
apresentaram um aumento de 54,5% em relacéo a 2007 refletindo a evolugao
das operagdes e totalizaram R$ 15,3 milhdes.

Messias Emanoel de Moura,

16 anos
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Resultado Operacional

Como consequéncia dos aspectos até aqui descritos, o Resultado
Operacional totalizou R$ 110,9 milhées no exercicio com um crescimento de
81,8% em relagéo aos resultados publicados em 2007, de R$ 61,0 milhdes.
Se expurgadas as despesas de R$ 14,5 milhdes relativas ao IPO realizado
em 2007, o resultado operacional para aquele exercicio seria de R$ 75,5
milhdes que, se tomado como base para a comparagao, produziria uma
evolugéo de 46,9%.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Refletindo o crescimento das operagcdes, as despesas com Imposto de
Renda foram de R$ 29,9 milhdes e aquelas com Contribuigéo Social atingiram
R$ 15,9 mihdes; também, nesse Ultimo caso, incluida a majoracdo da
aliquota de Contribuicao Social sobre o Lucro Ligquido em 6% a partir de maio
de 2008. Estas despesas deduzidas do ativo fiscal diferido no montante de
R$ 20,5 milhdes, advindo principalmente dos efeitos de adigdes e exclusdes
temporérias de despesas de provisdo para devedores duvidosos de
R$ 18,1 milhdes, consumiram R$ 25,4 milhdes dos resultados.

Contribuicoes e Participagoes

Os valores pagos e provisionados relativos a participacdo nos lucros dos
empregados e administradores, distribuidos semestraimente na forma de
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), totalizaram R$ 14,4 milhdes ante
R$ 14,2 mihdes em 2007. Desse montante, 68,5% foram distribuidos aos
funcionarios e 31,5% aos administradores.

Indice de Eficiéncia . R$ milhaes

2005 2006 2007 2008
Despesas de Pessoal 25,0 27,3 40,6 57,1
Contribuices e Participacoes 0 0,9 14,2 14,4
Outras Despesas Administrativas 16,5 18,9 41,0 40,9
Despesas Tributarias 4,6 57 9,9 15,3
QOutras Despesas Operacionais 1,1 2,1 4.1 2.7
A - Total Despesas Operacionais 47,2 54,9 110,0 130,5
Res. Bruto de Interm. Financeira (sem PDD) 67,8 82,3 147,0 253,4
Receita de Prestagao de Servico e Tarifas 9,3 11,6 18,9 24,5
Outras Receitas Operacionais 3,2 3,7 8,4 2,4
B - Total Receitas Operacionais 80,3 97,6 174,3 280,3
indice de Eficiéncia (A/B) 58,8% 56,3% 63,0% 46,6%

| Relatorio Anual 2008

55



| CongunTUrRA ECcOoNOMICA E DESEMPENHO

Demonstrag¢do do Valor
Adicionado . %

Funcionarios

Governos

Terceiros

Remuneracéo dos Acionistas
Lucros Retidos

1%

27%

56

A queda de percentual deste indice denota uma melhora no desempenho, uma
vez que é calculado pelarazéo entre Despesas e Receitas Operacionais, conforme
detalhado anteriormente. Portanto, guanto menor o volume de despesas sobre
as receitas equivalentes, maior a eficiéncia da instituicdo financeira. O Indice de
Eficiéncia do BIM apresenta uma boa evolugéo resultante do crescimento do
volume de negdcios e das margens combinados a uma gestao consistente das
despesas. Na comparagéo com o ano anterior, este indice foi reduzido em 16,4
pontos percentuais. Mais uma vez, se ajustadas as despesas administrativas do
exercicio de 2007 para eliminar os efeitos das despesas do IPO, a redugéo seria
de 8,1 p.p. partindo de um indice de eficiéncia ajustado de 54,6% em 2007 .

Lucro Liquido do Periodo

Em 2008, o lucro liquido registrou expansao de 58,1%, encerrando 0 ano em
R$ 71,8 mihdes, apds a absorcdo de despesas de provisdo para devedores
duvidosos relativas as provisdes constituidas de forma voluntaria no valor de
R$ 19,6 milhdes e do impacto extraordinario de R$ 2,5 milhdes em despesas
de pessoal resultantes dos desligamentos realizados no Ultimo  trimestre.
Ainda, mais uma vez, fazendo referéncia aos resultados de 2007 ajustados
para eliminar as despesas liquidas do IPO, o lucro liquido nagquele exercicio
seria de R$ 55,1 mihdes que, tomado como base de comparagao, levaria a
um crescimento de 30,3% do lucro liquido de 2008.

O resultado liquido apresentado produziu um Retorno sobre o Patrimdnio Liquido
Medio (ROAE) de 16,8% e um Retorno sobre o Ativo Médio (ROAA) de 3,2%, em
ambos os casos um aumento de 0,5 ponto percentual em 12 meses.

| DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Com este resultado, a riqueza agregada a sociedade pelo BIM em sua atividade
econdmica totalizou R$ 185,0 milhdes em 2008. A posicéo indica um indice
de agregacado de valor de 92,4% sobre o resultado bruto da intermediacéo
financeira. Ou seja, de cada R$ 1,00 de resultado obtido com suas operagdes,
R$ 0,92 foram distribuidos principalmente entre acionistas (reinvestimento
e dividendos), funcionarios (salérios, encargos e beneficios) e o governo
(impostos, taxas e contribuicdes).

Em consonéancia com a Lei das Sociedades por Acdes, conforme alterada pela
Lei 11.638 de 2007, e atendendo a Deliberacdo CVM 557/08 emitida em 12
de novembro de 2008, em aprovacao ao Pronunciamento Técnico CPC 09 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, a partir do encerramento do exercicio
de 2008, a Demonstracao de Valor Adicionado passa a ser peca obrigatdria das
Demonstracdes Financeiras das Companhias Abertas. A peca Demonstracdo
do Valor Adicionado pode ser encontrada na pagina 89 deste relatério.
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Josivelton Nascimento

Nunes, 16 anos

O Banco Indusval Multistock, no processo de preparacéo para a abertura de
capital em 2007, passou a publicar voluntariamente essa demonstracdo em
nota explicativa.

| FLuxo pe Carxa

Conforme  Deliberacdo CVM 547/08 emitda em 13 de agosto de 2008 e
Resolugéo 3604 do Conselho Monetario Nacional de 29 de agosto de 2008,
ambos em aprovagdo ao Pronunciamento Técnico CPC 03 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, a partir do encerramento do exercicio de 2008, a
Demonstracéo de Fluxo de Caixa passa a ser pega obrigatdria das Demonstracdes
Financeiras das Companhias Abertas e Instituigbes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

O Banco Indusval Multistock publica a Demonstragéo de Fluxo de Caixa desde
Sua preparagao para o processo de abertura de capital em 2007 . Neste Relatério,
a Demonstragdo do Fluxo de Caixa pode ser encontrada na pagina 88.

| Ratives

O Banco Indusval Multistock é classificado, atualmente, por trés agéncias de
rating. a Standard & Poor's e a Fitch — duas das mais importantes agéncias
interacionais — e a brasileira Riskbank. As notas atribuidas refletem a boa
qualidade dos ativos do Banco.

| Standard & Poor’s — em outubro, os ratings de longo e curto prazos em
escala nacional e global, brBBB+/br-A-3 e B+/B respectivamente, foram
reafirmados com alteracdo da perspectiva de positiva, concedida em julho,
para estavel em fungao do cenario global.

| Fitch Ratings —em dezembro de 2008, 0s ratings nacionais de longo e curto
prazo, respectivamente, ‘BBB-+(bra)’ e ‘F2(bra)’, atribuidos ac BIM em outubro
de 2007, foram reafirmados com a manutencao da perspectiva estavel, em
que pese a mudanga do cenario econémico.

| Riskbank — em janeiro de 2009, foi mantida a classificagéo de “baixo risco
para curto prazo”, respaldada pela boa regularidade dos indicadores do BIM.

Agéncia Classifica¢ado Observacao Ultimo Relatério
———— B+ / Estavel / B Moeda Estrangeira
STAN D‘:"‘RD B+ / Estavel / B Moeda Local outubro/2008
@GR 5 brBBB-+/Estavel/brA-3 Escala Nacional Brasil
FitchRatings BBB+/ Estavel/ F2 Escala Nacional Brasil dezembro/2008
10,04 indice RiskBank

RlSEbank

Ranking. 60

setembro/2008 Janeiro/2009
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| MERCADO DE CAPITAIS

Compromisso
com o mercado

Sob o codigo IDVL4, as agbes do Banco Indusval Multistock passaram a
ser negociadas na BM&FBOVESPA S A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros — em julho de 2007, aderindo ao Nivel 1 de praticas diferenciadas
de Govermanca Corporativa e adotando, voluntariamente, outros requisitos
constantes do Novo Mercado, conforme detalhado no Capitulo 1 “Governanca
Corporativa” deste Relatorio.

| DisTRIBUIGAO DO CAPITAL

O Capital Social do Banco Indusval Multistock & formado por um total de
43.000.001 acgodes, sendo 27.000.000 acgbes ordinarias e 16.000.001
acdes preferenciais. Ao final do exercicio, as agbes preferenciais (IDVL4) em
livre circulagédo, deduzidas as agdes pertencentes a controladores e demais
membros da administrag@o, totalizaram 21,7 milhdes, representando 50,6%
do capital total da Companhia. Desse total de acdes em circulacdo, 7,3
milhdes séo ordinarias pertencentes a membros das familias Masagéo Ribeiro
e Clampolini, ndo participantes do bloco de controle. Essas agbes ordinarias,
acrescidas das agoes preferenciais mantidas em tesouraria, quando deduzidas
do total de agdes em circulagcéo, levam a um numero de agdes negociadas
na BM&FBOVESPA de 14,4 milhdes, que equivalem a 33,5% do capital total e
90,1% das acdes preferenciais.
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| MERCADO DE CAPITAIS

Em 2008, o BIM distribuiu

31.8% do |

ucro liquido

ajustado a seus acionistas.

| AgoES EM TESOURARIA

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia mantinha em tesouraria 510.500
acdes adquiridas ao longo do exercicio, equivalentes a 1,2% do capital total e
3,2% das acgdes preferenciais. Essas agdes foram adquiridas de acordo com
os Planos de Recompra de Acbes de Emissdo Propria e serdo mantidas em
tesouraria para fazer frente ac exercicio dos programas de Stock Optionse o saldo
remanescente para posterior alienacdo ou cancelamento. O Plano de Recompra
de Acdes aprovado pelo Conselho de Administracéo em 3 de outubro de 2008
para até 1.350.175 acdes preferenciais esta vigente até outubro de 2009,
Em 31 de dezembro de 2008, o saldo a ser utilizado era de 1.001.675.

% Grupo de Yo Em % Em %o
N° de Acoes Emitidas Total ~ Controle e Adm. Classe Tesouraria Classe Circulacdo Classe
ON 27.000.000 62,8% 19.690.542 72,9% - 0% 7.309.458* 27,1%
PN 16.000.001 37,2% 1.066.986 6,7% 510.700 3,2% 14.422.515 90,1%
Total 43.000.007 100% 20.757.528 48,3% 510.700 1,2% 21.731.973 50,5%

* Estas agdes ordinarias pertence a membros das familias
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Débora Maria Ferreira de

Oliveira, 15 anos

| Relatorio Anual 2008

| PLano pE OpcAo pE ComprA DE AGOES (STOCK OPTIONS)

Em 26 de marco de 2008, foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéria
0 Plano de Opcgao de Compra de Agbes para os executivos do Banco
Indusval S.A. e suas controladas, com o objetivo de manter a motivacéo e
comprometimento dos executivos a longo prazo. A distribuicdo de opgdes
de compra é feita a cada semestre baseada nos resultados consolidados do
Banco e na avaliagéo do desempenho individual desses executivos,

O primeiro Programa de Opcado de Compra de Agdes distribuiu a Diretoria
Executiva opcdes de compra de 161.869 agbes no exercicio, referentes aos
resultados do primeiro semestre de 2008.

O segundo Programa distribuiu, em fevereiro de 2009, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracao, 229.067 opgdes de compra de acgdes, referentes
aos resultados obtidos no segundo semestre de 2008.

O exercicio das opgdes concedidas podera se dar a partir de julho de 2009
para o primeiro programa e a partir de fevereiro de 2010 para 0 segundo
programa, em parcelas anuais consecutivas de até 33,33%, com prazo para
opcao de exercicio em até 5 anos. Desta forma, nenhuma opgao foi cancelada

ou exercida até o momento. Conforme detalhado anteriormente, o Banco ja
conta com as acdes em tesouraria para fazer frente a tal exercicio.

| DESEMPENHO DAS ACOES

Apesar da evolugdo no desempenho e fundamentos econémico-financeiros
do BIM, suas acdes registraram uma desvalorizagao de 79,5% em 2008, ante
uma queda do Ibovespa de 41,2%. Os bancos listados na BM&FBOVESPA
a partir de 2007 apresentaram uma queda média na capitalizagéo de 70,3%
durante o0 ano de 2008.

A queda no valor de mercado das companhias listadas na BM&FBOVESPA reflete
em parte 0 aumento da avers&o a risco por conta da crise global, mas, de forma
geral, evidencia a reduc&o de posicao do investidor estrangeiro, que representava
cerca de 40% do volume negociado na BM&FBOVESPA, para cobertura de
perdas incorridas em outros mercados. Esse movimento causou perdas em todas
as bolsas mundiais e, principalmente, nos ativos de menor liquidez.
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| MERCADO DE CAPITAIS

No Banco Indusval Multistock, ao final de 2007, o investidor estrangeiro
detinha 88,0% das acbes preferenciais e 32,7% do capital total, enquanto
gue no encerramento de 2008 esses percentuais eram de 77,5% e 28,9%,
respectivamente. Como crises trazem oportunidades, o ponto favoravel é que
esse movimento propiciou uma dispersdo de base acionaria, aumentando a
participacédo do investidor nacional, ndo ligado a administragao do banco, de
3,5% das acdes preferenciais para 9,6%, elevando sua participacéo no capital

total do Banco de 1,3% para 3,6%.

Desempenho das A¢oes — IDVLA X Ibovespa

® [DvL4
® BOVESPA

R$ 0,00

02 jan
18 jan
08 fev
26 fev
13 mar
01 abr
17 abr
07 mai
26 mai
04 set

22 set

08 out
24 out
11 nov
28 nov
16 dez

PI‘G(;OS de fechamento IDVL4 Ibovespa (pontos)
Cotagao em 28/12/2007 R$19,50 63.886
Cotagéo em 30/12/2008 R$ 3,99 37.550
Variagdo no periodo -79,5% -41,2%
Cotagéo méaxima (em 22/01/2008) R$ 20,90 56.097
Cotacdo minima (em 21/11/2008) R$ 3,20 31.250
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| BASE ACIONARIA

Em 31 de dezembro de 2008, as acdes do BIM estavam assim distribuidas:

Qtd  Tipo de Acionista ORD % PREF % Total %
4 Acordo de Acionistas 17.116.173 63,4% 923.349 5,8% 18.039.622  42,0%
10 Administragéo 2.574.369 9,5% 133.837 0,8% 2708206  6,3%
4 Conselho de Administragao 2.319.807 8,6% 110.659 0,7% 2.430.466 5,7%
6 Diretoria 254.562 0,9% 23.178 0,1% 277.740 0,6%
13 Familias 7.309.458 27,1% 492.811 3,1% 7.802.269 18,1%
19 Institucional Nacional 0 0,0% 1.151.961 7,2% 1.151.961 2,7%
17 Institucional Estrangeiro 0 0,0% 12.407.108  77,5% 12.407.108 28,9%
4 Pessoa Juridica 0 0,0% 35.365 0,2% 36365  0,1%
114 Pessoa Fisica 0 0,0% 345.070 2,2% 345.070 0,8%

Tesouraria 0 0,0% 510.500 3,2% 510.500 1,2%
181 Total 27.000.000 100,0% 16.000.001 100,0% 43.000.001 100,0%

Juros sobre Capital Pagos

em R$ milhares

® 1T
® 27

3T
® 4T

| Relatorio Anual 2008

| REMUNERACAO AO ACIONISTA

A politica de remuneracao aos acionistas do Banco Indusval Multistock prevé
a distribuicdo minima de 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio,
conforme determinado pela legislagao brasileira. Coerente com sua tradicdo
de conservadorismo e solidez, a distribuicéo de resultados devera manter-se
proxima a distribuicao minima. Os pagamentos s&o tradicionalmente efetuados
aos acionistas no encerramento de cada trimestre, na forma de Juros sobre

Capital Proprio.

Em 2008, o BIM distribuiu a seus acionistas o valor bruto de R$ 25,5 milhdes
ou R$ 21,6 milhdes liquidos de Imposto de Renda, o que representou 31,8%
do lucro liquido ajustado do exercicio, e uma remuneracao liquida por acéo de

R$ 0,515643.
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| ATivos INTANGIVELS

Atributos que
fazem a diterenca

64

Os ativos intangiveis do Banco Indusval Multistock estéo refletidos nos nimeros
apresentados até agui neste relatdrio, entretanto, n&o séo faciimente quantificaveis.
O maior ativo intangivel de um Banco s&o as pessoas gque o conduzem e
materializam suas operagdes por meio de seu conhecimento, experiéncia, retidao,
idealismo, motivacéo, trabalho, dedicacéo, ética, profissionalismo, cidadania e
muitos outros atributos caracteristicos do ser humano que conduz as relacoes
numa instituicao financeira. Atributos estes que se traduzem em credibilidade,
mitigacao de riscos e resultados, mas raramente permitem o isclamento desses
fatores para uma tradugao cartesiana em nUmeros.

A cultura organizacional do BIM esta baseada no tripé: postura ética,
transparéncia e ambiente de trabalho positivo e saudavel. Essas premissas
permitiram o crescimento sustentado do Banco, ao longo desses mais de 40
anos, além de pavimentar sua perenidade.
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| ATivos lNTANGI/VEIS

Alinhado a essa cultura, o BIM persegue o objetivo de tomar-se referéncia
em servicos financeiros para empresas de médio porte, por meio de sua
experiéncia, agilidade e parceria com seus publicos estratégicos, visando
sempre prover solucdes customizadas a seus clientes e ser um agente de
mudanca na comunidade de negdcios com sua atuagao responsavel,

O Banco entende que o seu crescimento depende da qualificacdo e da
experiéncia de seus profissionais e também da satisfacdo pessocal de cada
um deles. Com o propdsito de alinhar os objetivos individuais aos objetivos
estratégicos da Companhia, o BIM tem desenvolvido nos Ultimos anos
uma politica focada na motivacdo e qualificacdo de seus funcionarios. Os
executivos seniores do Banco tém uma vasta experiéncia profissional e amplo
Jessica Mdrio Martins, conhecimento em suas areas de atuacéo. Para potencializar tais qualidades
19 anos no ambito geral, o Banco investe na formacg&o continua do seu guadro em
todos os niveis. Os investimentos s&o direcionados tanto para a formacao
académica quanto para programas de capacitagéo e treinamento que visam
melhor preparar os funcionarios para a diversificagéo e exceléncia dos servicos.
Aliado a tudo isso, o BIM conta com uma moderna politica de remuneracéo e
beneficios, baseada em principios justos e motivadores.

Fxperiéncia, agilidade,
parceria e atuacio responsavel
a servico do mercado

e das comunidades.
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Jussara de Oliveira

Inacio, 16 anos
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Valorizar essa cultura é tarefa diaria que exige mais do que somente aportes
econdmico-financeiros. Exige um constante estado de alerta paraa manutencao
e disseminacéo dos valores que compdem os ativos intangiveis do Banco:

| eficiéncia nas operacoes;

| qualidade no atendimento aos clientes;

| postura ética no trabaho;

| relacionamento transparente com todos os publicos;

| profissionalismo, conhecimento e valorizagao da experiéncia;

| elevados padroes de governanca corporativa;

| seriedade e comprometimento com gestéo de riscos;

| gestéo orientada para a responsabilidade socioambiental;

| exercicio diario do papel de empresa cidada.

As agbes conduzidas sob a marca Indusval Multistock s&o orientadas ndo
apenas pelos aspectos técnicos, negociais e legais de suas atividades,

mas, também, baseadas nas duas principais crencas do Banco: Pessoas e
Sustentabilidade.
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Alinhamento
de qualidade,
competéncia e
motivacao

68

O Banco Indusval Multistock reconhece que um dos maiores ativos de uma
Instituicdo Financeira séo as pessoas que com sua capacitagéo, atitude ética,
experiéncia e dedicacdo detectam as oportunidades de negdécios, avaliam
Seus riscos, 0S gerenciam e viabilizam as operacdes de forma a gerar 0S
resultados planejados. Portanto, a gestdo de Recursos Humanos do Banco
busca atuar alinhada a sua estratégia e adota modernas funcionalidades e
técnicas inerentes a administragcdo de pessoal, recrutamento e selegao,
treinamento e desenvolvimento, politica de remuneragéo, comunicacéo intermna,
coordenando, ainda, agdes de salde e seguranca do trabalho e na area de
responsabilidade socioambiental.

O BIM contrata profissionais oriundos de varias culturas organizacionais, de
modo a somar diferentes experiéncias e visdes. Nao obstante, todos os
profissionais deverdo estar alinhados com a cultura do Banco que prima pela
ética e transparéncia no relacionamento com seus parceiros. Busca, ainda,
individuos com perfil cooperativo e que, portanto, privilegiem o trabalho em
equipe, sejam flexiveis e comprometidos. A partir desses valores, foi e continua
sendo possivel construir um ambiente de trabalho positivo, sadio e seguro, no
qual os profissionais permanegam motivados.



BANCcoO INDUSVAL MULTISTOCK

S
~
-5
Y
~
~
=
3
-3
~
<
=
3
~
S
)
Q
~
~

de Oliveira, 15 anos




| GEsTA0 DE PEssoas

Paixdao Leonardo

da Silva, 18 anos

Vilma Santa dos Santos,

22 anos
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Ao final de 2008, as empresas Indusval Multistock contavam com 329 funcionérios,
alocados na matriz, em suas 10 agéncias e também, na Indusval Corretora e BIM
Promotora de Vendas. A gestao de recursos humanos trabalha de forma consciente
e responsavel na busca de profissionais alinhados a cultura da Companhia e
com formagao e experiéncia adequados a funcdo que desempenham sem
restricdes quanto a sexo, etnia, religizo, classe social, idade, orientacao sexual ou
portadores de deficiéncia, contribuindo para a conscientizagao para os aspectos
de diversidade, responsabilidade socioambiental e para a evolugéo na qualificacéao
e capacitagao do corpo funcional.

Além de continuamente investir na capacitagdo e treinamento de seus
funcionarios e desenvolver iniciativas que facllitem seu conhecimento e
motivacao para as questdes socioambientais, © Banco Indusval Multistock tem
promovido agdes de inclusédo e oportunidades. Em 2008, o BIM fortaleceu o
Programa de Aprendizes absorvendo seis jovens em sua primeira experiéncia
no mercado de trabalho e desenvolveu em parceria com a FEBRABAN o
Programa de Capacitacao Profissional de Portadores de Deficiéncia
a fim de incluir no segmento bancéario profissionais portadores dos mais
variados tipos de deficiéncia, oferecendo educacéo formal e especifica para
0 mercado, apds sua contratagéo. Participam desse programa, por meio do
BIM, quatro portadores de deficiéncia auditiva e fisica que iniciaram o processo
de formacéo e capacitagéo em fevereiro de 2009, Estes funcionarios terao um
treinamento de no minimo trés meses No programa de capacitacéo antes de
iniciar suas atividades no Banco.

| CapacITAGAO E TREINAMENTO

Ao longo do ano, os treinamentos voltados a capacitagao profissional, além
da integrag&o de funcionéarios, trainees e estagiarios, totalizaram 3.784 horas.
Multiplicadas pelo nimero de participantes nos treinamentos internos e
externos, isso resulta em 27.620 horas investidas em capacitagéo e motivacao
do corpo funcional.
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| PERFIL DOS FUNCIONARIOS INDUSVAL MULTISTOCK
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Leandro Souza Melo,

17 anos
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Por valorizar a continua educagao, o Banco mantém politicas de Educacao e
Desenvolvimento, com patrocinio de até 50% das mensalidades para cursos
de graduagao, pos-graduagao e MBAs, e de até 80% para cursos de idiomas,
com acompanhamento sistematico do desempenho dos contemplados.
S&o elegiveis para esse beneficio os funcionarios com bom desempenho
profissional, em cursos alinhados com a natureza de sua atividade. Ao final
de 2008, o Banco Indusval Multistock patrocinava estudos de graduacao e
pods-graduacéo para 44 funcionarios e cursos de idiomas para 32 funcionarios,
destinando para esse objetivo recursos da ordem de R$ 203 mil no periodo,
ante R$ 163 mil em 2007, com incremento de 24,5%. O total de recursos
investidos no desenvolvimento e aprimoramento técnico e comportamental
dos funcionérios ao longo do ano foi de R$ 434 mil, 50,2% superiores aos
R$ 289 mil investidos em 2007

O Programa de Estagios contempla 20 estudantes universitarios que
colaboram no intercambio de experiéncias entre 0 meio académico e o
empresarial, proporcionando a troca e o equilibrio entre teoria e pratica, em
varias éreas do Banco e da Corretora.

A segunda turma do Programa de Trainees iniciou suas atividades em agosto
de 2008 e, apos 6 meses de treinamento em rodizio nas varias areas de atuacao
do Banco, passaram a atuar em suas areas de destino, no desenvolvimento de
projetos, a partir de janeiro de 2009. No processo de selecdo foram recebidas
3.645 inscrigbes para oito vagas.

| REmUuNERACAO E BENEFiCIOS

O Plano de Cargos e Salérios das empresas Indusval Multistock prevé um salario
fixo, baseado em pesquisas de mercado e na equidade intera, e uma parcela
variavel — Participagéo nos Lucros e Resultados (PLR), diretamente atrelada
ao desempenho profissional do funcionéario. Esse desempenho é avaliado
individuaimente e em equipe, levando em consideragcdo o cumprimento de
metas qualitativas e quantitativas pré-estabelecidas. Esse modelo é extensivo
a todos os funcionérios.
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Capacitacdo, remuneracao
e beneficios motivadores.

Kaio Bastos, 17 anos

| Relatorio Anual 2008

As avaliagdes semestrais s&o ainda uma ferramenta de gestao para direcionar
treinamentos, decidir promogdes e subsidios para educacédo e, também,
possibilitam o resgate de performance para funcionarios cujo desempenho
tenha sido considerado abaixo das expectativas.

Além dos beneficios previstos na convencgéao coletiva de trabalho, o BIM concede
beneficios adicionais como: seguro sadde, plano odontoldgico, subsidio a
compra de medicamentos, subsidios para educacgéo e linhas de crédito a
taxas de juros reduzidas. Em 2008, o Banco adicionou a esses beneficios o
Plano de Previdéncia Privada onde patrocina 50% dos recursos aportados
no Plano, obedecidos certos limites conforme a Politica estabelecida. Os
beneficios concedidos pelo Banco visam contribuir para o atendimento das
necessidades basicas de qualquer ser humano como alimentacao, salude
e educacéo e a adicdo de mais este beneficio visa apoiar o funcionario e
incentiva-1o a preparar-se para a sua aposentadoria.
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Responsabilidade

exercida com orgulho
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O Banco Indusval Multistock acredita que sustentabilidade é atuar de maneira
ética em todas as esferas e, por meio de seus negdcios, contribuir para o
desenvolvimento econémico e social das comunidades. Seguindo essa
crenca, o BIM tem aprimorado suas acdes nas seguintes esferas:

| Dos NEGOcI0S

Em dezembro de 2008, o Banco formalizou sua Politica de Responsabilidade
Socioambiental diretamente relacionada a seu objeto social, a concessdo
de crédito. Esta agdo tem o objetivo de ratificar seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel e contribuir de forma efetiva para disseminar
uma nova ética de negdcios. Etica essa que deve considerar e respeitar o
meio ambiente e o desenvolvimento social. Compatibilizar suas atividades
com a adogao formal de requisitos que incentivem a conscientizagao para a
necessidade de atuar de forma responsavel na relagédo com o meio ambiente
e a socledade é também uma maneira de melhor gerir os riscos de crédito e
imagem, garantindo relacionamentos mais duradouros.

Para tanto, o BIM estabeleceu seu Sistema de Gestao Socioambiental. Esse
sistema visa garantir que as operagbes de empréstimo e financiamento
sejam consistentes com a Legislacdo Socioambiental, atentando ainda
para a lista de exclusdes da International Finance Corporation (FC), braco
do Banco Mundial. A participacéo de varias areas do Banco é fundamental
para sua operacionalizacdo com destaque para: a area comercial que coleta
as primeiras informacdes junto aos clientes; a area de crédito que pesquisa
informacdes via rede mundial de computadores, organizacdes governamentais
€ ndo-governamentais para complementar a avaliagao de risco dos tomadores
de crédito; e, a area de Compliance que é responsavel por acompanhar a
efetividade do cumprimento dessa politica.
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Bruna Oliveira de Aratjo,

16 anos

Por principio, o BIM nido efetua empréstimos para empresas que utilizem
trabalho infantil, trabalho escravo ou andlogo e que exercam atividades que
incentivem direta ou indiretamente o jogo e a prostituicao ou, ainda, aguelas
que atuem na producéo de substancias que oferecam risco a seguranca e
salde das pessoas, da fauna e da flora.

| Do PUBLicO INTERNO

Além de continuamente investir na capacitagdo e treinamento de seus
funcionarios e desenvolver iniciativas que facilitem seu conhecimento e
motivacao para as questdes socioambientais, 0 Banco Indusval Multistock tem
promovido agdes de inclusao e oportunidades com os programas: Aprendizes,
Estagiérios, Trainees e Capacitacdo Profissional de Portadores de Deficiéncia.

Adicionalmente, contribui para a manutencéo da qualidade de vida de seus
funcionérios e colaboradores através do pagamento de uma remuneragao justa
alinhada ao mercado e concede beneficios para proporcionar alimentacao,
salde e educacdo. Tais beneficios agregados a remuneracéo totalizaram
R$ 62,8 milhdes em 2008, o que representa 33% do total de valor adicionado
pelo BIM a sociedade em sua atividade econdmica.

O desempenho econdmico e
financeiro deve vir acompanhado
do desenvolvimento social e
da preservacio ambiental.
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Modalidade de Investimento
. Em mil R$

® Projetos Sociais

® Fundos da Infancia e da
Adolescéncia (Fumcad)

® Leide Incentivo a Cultura
Lei de Incentivo ao Esporte

| Relatorio Anual 2008

| DAs CoMUNIDADES

O Banco Indusval Multistock pauta sua atuagéo no desenvolvimento das
comunidades com investimento nas éareas educacional, cultural e de
desenvolvimento de base. Da-se énfase a formacgéo de criangas, jovens e
adultos de forma integral, apoiando organizagbes com o objetivo de preparéa-
los como cidadaos e proporcionar ferramentas que permitam uma mudancga
de patamar socioecondmico.

Para tanto, em 2008, o BIM buscou ferramentas e parcerias para enraizar este
conceito através do Instituto Indusval Multistock de Sustentabilidade.

O investimento social em 2008 somou R$ 1,5 milhdo, distribuidos em agdes
voltadas a:

| Educacao — orientagao psicopedagdgica, aprimoramento da leitura e da
qualidade de ensino para criancas e jovens.

| Cultura — aproximacao dos jovens e educadores as diversas manifestacoes
de arte e das realidades profissionais dos artistas, além do incentivo a

promocao artistica.

| Empreendedorismo — promogao de cursos profissionalizantes para jovens
na éarea de gastronomia.

| Esporte — suporte a atletas ndo-profissionais de diversas modalidades.

| Meio Ambiente — educacao ambiental para criancas e jovens moradores de
areas degradadas.

|SaL'|de — orientacéo para prevengédo de doencgas e apoio a vitimas de
queimaduras.
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Os projetos apoiados pelo BIM atenderam 5.623 criangas, jovens e adultos
em 2008 e beneficiaram indiretamente 23.320 pessoas ligadas ao publico
atendido pelos projetos e suas comunidades, com uma ampliacéo de 41% no
ndmero de beneficiados diretos. Isto s foi possivel devido aos investimentos,
realizados em 2007, na expanséo e aprimoramento da infraestrutura fisica das
organizacbes apoiadas. Este aumento no numero de beneficiados propiciou
ainda escala para a insercéo de educadores em modulos de capacitacéo, de
forma a ampliar n&o apenas o ndmero de beneficiados, mas de atendé-los
com uma qualidade cada vez melhor.

Durante 0 ano de 2008 também foram efetuadas atividades preparatérias para
as acdes do ano de 2009 como:

| Formalizacdo de parceria entre o Instituto Indusval Multistock de
Sustentabilidade e a Inter American Foundation, organizacdo do governo
norte-americano de investimento social na América Latina, através da Rede
América, para investimento em projetos de desenvolvimento local e geracéo
de renda;

| Desenvolvimento do primeiro Inventério de Emissoes de Gases Efeito Estufa
do Indusval Multistock a fim de servir como base para o planejamento de
agdes ambientais para neutralizac@o e reducdo de emissoes;

Beneficiados Diretos e Indiretos

o
S o
= X
F <
N

[a\]

Beneficiados Beneficiados

® 2006
® 2007
® 2008

Diretos Indiretos
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| Mapeamento de atividades e oportunidades de voluntariado nas comunidades
atendidas a fim de efetuar um Programa de Voluntariado Corporativo mais
assertivo frente as necessidades das comunidades;

| Prospeccéao e deteccéo de projetos, comunidades e acdes que podem ser
desenvolvidos em outras localidades dentro do territdrio nacional.

Estes s&o alguns dos passos que 0 Banco Indusval Multistock tem dado nos
ultimos anos, levado pela crenca que o desempenho econdmico-financeiro
deve vir acompanhado do desenvolvimento social e da preservacdo do
ambiente que o circunda para permitir a perpetuacdo de seus negdcios.
Portanto, o BIM trabalha para a cada final de exercicio apresentar um Triple
Bottom Line que atenda adequadamente aos anseios de seus acionistas,
investidores, funcionarios, legisladores e reguladores, contribuindo para a
sociedade e com 0 menor impacto possivel ao meio ambiente.

Organizacgoes sociais apoiadas:

[ ':\._:,
PROJETLC !"‘
ARRASTAO Bros

Parceiros Institucionais:

FEBRABAN

| Relatorio Anual 2008

o

Yy

e

Instituto de

Cidadania

Empresarial

79



| SUSTENTABILIDADE

Barango Sociar Anuar / 2008

1 — Base de Calculo

2008 Valor (mil reais)

2007 Valor (mil reais)

Resultado Bruto de

Intermediac&o Financeira (RBIF) 200.140 129.205
Resultado operacional (RO) 110.926 60.981
Lucro Liquido (LL) 71.773 45.374
Folha de pagamento bruta (FPB) 54.313 42.372
2 — Indicadores Sociais Internos Valor (mil) % FPB % RBIF  Valor (mil) % FPB % RBIF
Alimentacao 3177 5,85% 1,59% 2.357 5,66% 1,82%
Encargos sociais compulsorios 27.503 50,64% 13,74% 13.486 31,83% 10,44%
Previdéncia privada 180 0,33% 0,09% 0 0,00% 0,00%
Saude 3.517 6,48% 1,76% 3.030 7,16% 2,35%
Seguranga e salde no trabalho 33 0,06% 0,02% 21 0,05% 0,02%
Educacao 254 0,47% 0,13% 161 0,38% 0,12%
Cultura 114 0,21% 0,06% 333 0,79% 0,26%
gjg:ﬁﬁ%ﬁjeito profissional 234 0.43% 0.12% 222 0.52% 017%
Creches ou auxilio-creche 92 0,17% 0,05% 53 0,13% 0,04%
Participacdo nos lucros ou resultados 9.876 18,18% 4,93% 9.735 22,98% 7,563%
Qutros 432 0,80% 0,22% 379 0,89% 0,29%
Total - Indicadores sociais internos 45.412 83,61% 22,69% 29.777 70,28% 23,05%
3 — Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % RO % RBIF  Valor (mil) % RO % RBIF
Educacéao 355 0,32% 0,18% 493 0,81% 0,38%
Cultura 527 0,48% 0,26% 736 1,21% 0,57%
Saude e saneamento 20 0,02% 0,01% 0 0,00% 0,00%
Esporte 160 0,14% 0,08% 0 0,00% 0,00%
Combate a fome e seguranga alimentar 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Qutros 504 0,45% 0,25% 130 0,21% 0,10%
Total das contribuicdes para a sociedade 1.566 1,41% 0,78% 1.359 2,23% 1,05%
Tributos (excluidos encargos sociais) 37.614 33,91% 18,79% 23.706 38,87% 18,35%
Total - Indicadores sociais externos 39.180 35,32% 19,58% 25.065 41,10% 19,40%
4 — Indicadores Ambientais Valor (mil) % RO % RBIF  Valor (mil) % RO % RBIF
';rf d%gi?g;@%ﬁgg?g% gfergaa 481 0,43% 0,24% 105 017% 0,08%
'(:/Voeusg;;fgtfss sg‘efgggramas 114 0,10% 0,06% 0 0,00% 0,00%
Total dos investimentos 595 0,54% 0,30% 105 0,17% 0,08%

em meio ambiente

Quanto ao estabelecimento de "metas
anuais” para minimizar residuos, o
consumo em geral na produgao/ operagao
e aumentar a eficacia na utilizagao de
recursos naturais, a empresa

() n&o possui metas

(x) cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 0 a 50%
() cumpre de 76 a 100%

() nao possui metas

(x) cumpre de 51 a 756%
() cumpre de 0 a 50%
() cumpre de 76 a 100%

5 — Indicadores do Corpo Funcional 2008 2007
N° de empregados(as) ao final do periodo 329 331
N° de admissées durante o periodo 175 129
N° de empregados(as) terceirizados(as) 36 28
N° de estagiarios(as) 20 28
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2008 2007
N° de empregados(as) acima de 45 anos 117 120
N° de mulheres que trabalham na empresa 1083 94
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 15,87% 17,39%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 14 17
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0,00% 0,00%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 3 3
6 — Informagoes relevantes quanto
ao exercicio da cidadania empresarial 2008 Metas 2009
Relacéo entre a maior e a menor remuneragao na empresa 35,16 35,16
Numero total de acidentes de trabalho 0 0
Os projetos sociais e ambientais ) direcs ) todosias ) drecs ) todosias
. . ~ X regcao e 0aos(as . ~ X regao e odos(as,
36582\/0'\/@08 pela empresa foram (1) diregao geréncias empregados(as) (1) diregdo geréncias empregados(as)
efinidos por:
Os pradrbes de seguranca e salubridade no () direcéo e ()todosfas)  (x)todos(as)+ () direcdo e ( )todosfas)  (x)todos(as) +
i A . geréncias empregados(as) Cipa geréncias empregados(as) Cipa
ambiente de trabalho foram definidos por:
Quanto a liberdade sindical, ao direito de s » ) ncent e ) seaui ) oentvars
n ~ . N ~ nao se X') segue as Incentiva e nao se seguira as X ) Incentivara e
hegoola@ao coletiva e a representagao envolve normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT seguira a OIT
intera dos(as) trabalhadores(as), a empresa:
A . ) N () direcéoe (x) todos(as) o () diregao e (x) todos(as)
A previdéncia privada contempla: () diregao geréncias empregados(as) () diregao geréncias empregados(as)
A participacéo dos lucros () direcéo ()drecdgoe  (x)todos(as) () direcéo ()direcao e (%) todos(as)
ou resultados contempla: G geréncias empregados(as) G geréncias empregados(as)
Na selecéo dos fomecedores, 0s mesmos ) rio < ) o sers (0 sers
~ Jer m n nao sao ~ . ~ . nao serao X) serao ~ .
padroes éticos e de responsabilidade social )/ derages  (*) SB0 sugeridos () séoexigidos o sugeridos | ) Serdo exigidos
e ambiental adotados pela empresa:
Quanto a participagao de empregados(@s) em () ndo se (x) apdia () organiza e () n&o se (Japoira ) oganizarée
programas de ‘trabalho Vo|un‘tér|o’ a empresal envolve P incentiva envolvera P incentivara
NuUmero total de reolamagées na Empresa no Procon na Justica na Empresa no Procon na Justica
e criticas de consumidores(as): 50 6 1 40 4 0
% de reclamagées e criticas na Empresa no Procon na Justica na Empresa no Procon na Justica
atendidas ou solucionadas: 96% 100% 100% 100% 100% 100%

Valor adicionado total a distribuir
(em mil R$)

Em 2008: R$ 185.010

Em 2007: R$ 126.317

Distribuicéo do Valor Adicionado (DVA)

governo 26,7%

colaboradores (as) 34,0%

acionistas 13,8%
terceiros 0,5 %
retido 25,0%

governo 25,2%

colaboradores (as) 38,3%

acionistas 12,6%
terceiros 0,5 %
retido 23,4%

7 — Outras Informacoes

Por principio e conforme formalizado em sua politica socioambiental, o Banco Indusval S.A. ndo efetua empréstimos para
empresas que utilizam trabalho infantil, trabalho escravo ou andlogo; exergam atividades que incentivem direta ou indiretamente

0 jogo e a exploragao sexual e atuem no ramo de extracéo e fabricacdo de produtos que contenham amianto.

| Relatorio Anual 2008

81



| InpICE |

Demonstracoes

Financeiras 2008

Parecer dos Auditores Independentes

Balancos Patrimoniais

Demonstracao do Resultado

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido
Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstracao do Valor Adicionado

Nota Explicativa




| PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
ADMINISTRADORES

E AcCIONISTAS

Banco Inpusvar S.A.

| Demonstracdes Financeiras

1.

2008

Examinamos os balancos patrimoniais do Banco Indusval S.A. (Indusval Multistock) e os
balancos patrimoniais consolidados do Banco Indusval S A. e suas controladas (Indusval
Multistock Consolidado) em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 e as correspondentes
demonstragdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa
e do valor adicionado do Banco Indusval S.A. (Indusval Multistock) dos exercicios
findos nessas datas e do segundo semestre de 2008, bem como as demonstracdes
consolidadas do resultado, dos fluxos de caixa e do valor adicionado dos exercicios
findos nessas mesmas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administragéo.
Nossa responsabilidade € a de emitir parecer sobre essas demonstracdes financeiras.

. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis

no Brasil, as quais requerem gue 0s exames sejam realizados com o objetivo de
comprovar a adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras em todos 0s
seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros
procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos,
0 volume de transacdes e os sistemas contabeis e de controles internos do Banco;
(b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam
os valores e as informagdes contabeis divulgados e (c) a avaliag&o das praticas e
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracdo do Banco,
bem como da apresentacéo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

. Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Banco Indusval
S.A. (Indusval Multistock) e do Banco Indusval S.A. e suas controladas (Indusval Multistock
Consolidado) em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 e o resultado das operacdes, as
mutacdes do patiménio liquido, os fluxos de caixa e os valores adicionados do Banco
Indusval S.A. (Indusval Multistock) dos exercicios findos nessas datas e do segundo
semestre de 2008, e o resultado consolidado das operagdes, os fluxos de caixa e 0s
valores adicionados consolidados dos exercicios findos nessas mesmas datas, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil,

S&o Paulo, 9 de fevereiro de 2009.

PRICEWATERHOUSE(COPERS
Auditores Independentes CRC 2SP000160/0-5

Ricardo Baldin
Contador CRC 1SP110374/0-0
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| BALANCOS PATRIMONIATS EM 31 DE DEZEMBRO | em milhares de reais

A Indusval Multistock Indusval Multistock
TIVO .
Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante 1.721.048 1.864.256 1.734.867 1.897.130
Disponibilidades 40.101 3.800 40.111 3.809
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (Nota 4) 70.763 260.210 70.763 260.210
Aplicagcdes no mercado aberto 19.802 212.941 19.802 212.941
Aplicagcdes em depdsitos interfinanceiros 50.961 47.269 50.961 47.269
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos (Nota 5) 337.331 622.370 328.020 648.651
Carteira propria 294.251 164.850 273.796 180.772
Vinculados a compromissos de recompra 2.743 452.184 2.743 452,184
Vinculados a prestagao de garantia 26.760 4.714 37.888 156.073
Instrumentos financeiros derivativos 13.577 622 13.593 622
Relacdes interfinanceiras 7.027 10.438 7.027 10.438
Creditos vinculados
Depdsitos no Banco Central 7.027 10.438 7.027 10.438
Operacdes de crédito (Nota 6) 893.401 722.616 907.287 722,616
Operagdes de crédito — setor privado 903.709 719.567 917.595 719.567
Operacgoes de crédito — setor publico 23.656 16.134 23.656 16.134
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (33.964) (13.085) (33.964) (13.089)
Outros créditos 351.569 241.664 360.803 248.248
Carteira de cambio (Nota 7) 346.504 235.980 346.504 235.980
Rendas a receber - - 18 3
Negociacéo e intermediacéo de valores - 480 8.162 5.811
Diversos (Nota 8) 14.320 7.858 16.384 9.108
Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa (Nota 6) (9.255) (2.654) (9.255) (2.654)
Outros valores e bens 20.856 3.1568 20.856 3.158
Bens n&o de uso proprio 20.066 3.591 20.066 3.591
Provis&o para desvalorizagbes (493) (433) (493) (433)
Despesas antecipadas 1.283 - 1.283 -
Realizdvel a longo prazo 382.213 299.607 476.189 300.312
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos (Nota 5) 3.455 287 3.624 419
Vinculados a prestagao de garantias - - 69 132
Instrumentos financeiros derivativos 3.455 287 3.455 287
Operacdes de crédito (Nota 6) 335.043 280.483 427.383 280.483
Operagodes de crédito — setor privado 334.064 280.602 426.394 280.602
Operagodes de crédito — setor publico 27.975 12.852 27.975 12.852
Provisé&o para créditos de liquidagao duvidosa (26.986) (12.971) (26.986) (12.971)
Outros créditos 41.069 18.837 42.636 19.410
Diversos (Nota 8) 41,182 18.842 42,749 19.415
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (Nota 6) (113) 5) (113) )
Outros valores e bens 2.646 - 2.646
Despesas antecipadas 2.646 - 2.646
Permanente 41.476 36.734 14.341 13.777
Investimentos (Nota 9) 30.221 26.097 2.946 3.007
Participacdes em coligadas e controladas
No Pais 28.513 24.400 - -
Qutros investimentos 1.708 1.697 2.946 3.007
Imobilizado de uso 11.255 10.637 11.395 10.770
Imdveis de uso 1.591 1.585 1.591 1.685
Reavaliacéo de imoveis de uso 3.538 3.538 3.538 3.538
Qutras imobilizagdes de uso 11.627 9.470 11.836 9.793
Depreciagdes acumuladas (5.401) (3.956) (6.670) (4.140)
Total do ativo 2.144.737 2.200.597 2.225.397 2.211.219

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Indusval Multistock

Indusval Multistock

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante 1.220.980 1.575.724 1.300.920 1.585.880
Depésitos (Nota 10(a); (b)) 557.496 613.875 533.372 601.344
Depdsitos a vista 44,707 78.527 44187 78.021
Depdsitos interfinanceiros 183.143 81.713 168.727 68.608
Depdsitos a prazo 329.218 452.370 329.218 452.370
Qutros depositos 428 1.265 1.240 2.345
Captagdes no mercado aberto (Nota 10(c)) 2.742 656.612 2.742 656.612
Carteira propria 2.742 451.526 2.742 451.526
Carteira terceiros - 205.086 - 205.086
Recursos de aceites e emissdo de titulos (Nota 10(a)) 19.255 19.255
Recursos de letras imobiliarias 19.255 19.255 -
Relacdes interfinanceiras 38 - 38
Recebimentos e pagamentos a liquidar 38 - 38
Relacgdes interdependéncias 3.889 10.885 3.889 10.885
Recursos em trénsito de terceiros 3.889 10.885 3.889 10.885
Obriga¢des por empréstimos (Nota 10(a)) 397.285 229.730 482.963 229.730
No Pais 42.483 128.161
No exterior 354.802 229.730 354.802 229.730
Obrigacdes por repasses do Pais (Nota 10(a)) 102.059 102.059
BNDES 76.960 76.960 -
FINAME 25.099 25.099
Outras obrigacoes 138.254 64.584 156.640 87.271
Cobranga e arrecadagao de tributos e assemelhados 1.004 813 1.004 813
Carteira de cambio (Nota 7) 19.288 22.708 19.288 22.708
Fiscais e previdenciarias (Nota 12(c)) 48.365 17.756 50.957 24.200
Sociais e estatutérias 6.818 8.171 6.854 8.293
Negociacéo e intermediagéo de valores (Nota 12(a)) 38.073 29 50.338 15,992
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5) 16.822 9.488 19.045 9.488
Diversas 8.884 5.619 9.154 5.777
Exigivel a longo prazo 475.076 217.928 475.796 218.394
Depésitos (Nota 10(a); (b)) 269.316 209.545 269.042 209.050
Depdsitos a prazo 269.316 209.545 269.042 209.050
Recursos de aceites e emissdo de titulos (Nota 10(a)) 3.266 3.266 -
Recursos de letras imobiliarias 3.266 3.266
Obrigacdes por empréstimos (Nota 10(a)) 132.551 132.551 -
No exterior 132.551 132.551 -
Obrigacdes por repasses do pais (Nota 10(a)) 57.664 57.564 -
BNDES 4.3883 4.383 -
FINAME 53.181 - 53.181 -
Outras obrigacoes 12.379 8.383 13.3783 9.344
Fiscais e previdenciérias (Nota 12(c)) 11.067 8.375 12.061 9.336
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5) 1.307 3 1.307 3
Diversas 5 5 5 5
Resultado de exercicios futuros 157 197 157 197
Patrimonio liquido (Nota 13) 448.524 406.748 448.524 406.748
Capital
De domiciliados no Pais 370.983 370.983 370.983 370.983
Reserva de capital 175 - 175 -
Reserva de reavaliagao 2.062 2.268 2.062 2.268
Reservas de lucros 79.870 33.497 79.870 33.497
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.163) - (1.163) -
Acbes em tesouraria (3.403) - (3.403)
Total do passivo e patrimdnio liquido 2.144.737 2.200.597 2.225.397 2.211.219
As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.
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| DEMONSTRA(;}T\O DO RESULTADO | em milhares de reais

Semestre

findo em 31
de dezembro

Indusval Multistock
Consolidado

Indusval Multistock

Exercicios findos em Exercicios findos em

31 de dezembro 31 de dezembro

2008 2008 2007 2008 2007
Receitas da intermediag@o financeira (Nota 15(a)) 419.463 640.068 288.197 641.028 288.960
Operagdes de crédito 209.949 350.249 181.226 350.249 181.226
Resultado de titulos e valores mobiliarios 50.929 106.846 73.8583 108.167 74.616
Resultado de cambio 141.673 166.876 33.118 166.876 33.118
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 16.912 16.097 - 16.736
Despesas da intermediagdo financeira (Nota 15(b)) (316.869) (443.816) (161.197) (440.888) (159.755)
Captagao no mercado (112.414) (205.114) (117.472) (202.186) (115.926)
Empréstimos, cessdes e repasses (165.351) (185.466) (23.331) (185.466) (23.331)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (2.672) (2.776)
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 6) (39.104) (563.236) (17.722) (53.236) (17.722)
Resultado bruto da intermedia¢@o financeira 102.594 196.252 127.000 200.140 129.205
Oulras receitas (despesas) operacionais (50.419) (86.850) (57.253) (89.214) (68.224)
Receitas de prestagéo de servicos (Nota 15(c)) 4.069 7.591 5.723 22.950 18.910
Receitas de tarifas bancérias (Nota 15(c)) 900 1.489 - 1.489
Resultado de participagdes em coligadas e controladas (Nota 9(a)) 897 4113 14164 -
Despesas de pessoal (Nota 15(d)) (27.827) (562.072) (37.887) (67.121) (40.567)
Outras despesas administrativas (Nota 15(e)) (20.566) (34.099) (34.213) (40.937) (41.013)
Despesas tributarias (Nota 15(f)) (7.612) (18.372) (8.418) (15.300) (9.867)
Quitras receitas operacionais 401 2.092 5.876 2.448 8.448
Qutras despesas operacionais 681) (2.592) (2.488) (2.737) (4.139)
Resultado operacional 52175 109.402 69.747 110.926 60.981
Resultado ndo-operacional (Nota 9(a)) (65) (425) (1.055) 625 14.226
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro 52.120 108.977 68.692 111.651 75.207
Imposto de renda e contribuigdo social (12.679) (22.937) (9.438) (25.366) (15.667)
Imposto de renda (Nota 11(a)) (16.461) (28.352) (10.940) (29.949) (15.487)
Contribuigéo social (Nota 11(a)) (10.198) (15.054) (3.639) (15.886) (6.321)
Ativo fiscal diferido 14.080 20.469 5.141 20.469 5141
Participagdes e contribuic¢des (Nota 19(g)) 6.713) (14.267) (13.880) (14.412) (14.160)
Empregados (6.270) (9.7906) (9.558) (9.876) (9.735)
Administradores (1.443) (4.471) (4.322) (4.536) (4.431)
Lucro liquido do semestre/exercicio 32.828 71.773 45.374 71.773 45.374
Numero de agdes em circulacao (unidades) 42.489.501 42.489.501 43.000.001 -
Lucro liquido por agéo - R$ 0,77 1,69 1,05

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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| DEMONSTRAGAO DAS

MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO | em milhares de reais

Reservas de lucros

Ajuste

Reservas Reservas de Agoes
de de Lucros  avaliagao em
Capital  capital  avaliagao Legal Estatutarias Outras acumulados patrimonial tesouraria Total
Em 31 de dezembro de 2006 106.611 2.343  3.907 40.681 2 (3.835 149.709
ReahzggaNo dareserva de . . (75) . 75 )
reavaliagcéo
Aumento de capital 281.146 - - - - (36.846) - 244,300
Redugao de capital (16.774) - - - - (16.774)
Ajustes de avaliagdo
e e - - - - @ - @
patrimonial
LLucro liquido do exercicio - - - - 45.374 - 45374
Constituicéo de reserva legal - - - 2.269 (2.269) -
Constlty\gao de reserva ) ) 57 301 (27.321) )
estatutaria
Juros sobre o capital proprio . ) . ) .
(% 0,37 por acao) (15.859) (16.859)
Cance\amenf[o de acdes . . (3.835) 3835
em tesouraria
Em 31 de dezembro de 2007 370.983 2268 6.176 27.321 - 406.748
Mutagdes do exercicio 264.372 - (75)  2.269 27.321 (40.681) ) 3.835 257.039
Em 31 de dezembro de 2007 370.983 - 2268 6.176 27.321 - 406.748
Reahzagap oNIa reserva . ) ©9) ) 69 .
de reavaliagao
Ajugtes qe avaliacéo . ) . ) (1.169) - (1.169)
patrimonial
LLucro liquido do exercicio - - - - 71.773 - 71773
Constituigéo de reserva legal - - - 3.589 (3.589) -
Constltgwgao de reserva ) } ) } 42784 (42.784) .
estatutaria
Juros sobre o capital proprio ) ) ) )
(RS 0,59 por acio) (25.469) (25.469)
Impostos diferidos reavaliacéo - - (137) - - (137)
Apropriagao de beneficios — . . ) )
stock options (Nota 14 (b)) 175 75
Aquisigao de ages de (3408)  (3.408)
propria emissao
Em 31 de dezembro de 2008 370.983 175 2062 9.765 70.105 (1.163)  (3.403) 448.524
Mutagdes do exercicio - 175 (206) 3.589 42,784 (1.163)  (3.403) 41.776
Em 30 de junho de 2008 370.983 - 2.096 8.123 51.765 - 432.967
Reahzggap da reserva de . ) (34) ) 34 )
reavaliagcéo
Constituicao da reserva legal - - - 1.642 (1.642) -
Conshtngao da reserva . . . 18.340 (18.340) )
estatutaria
Alustes de avaliacao ) ) (1.169) - (1.169)
patrimonial
Lucro liquido do semestre - - - - 32.828 - 32.828
Apropnagaq de beneficios . 175 . ) . 175
— stock options
Aqqsgao de agbes de propria . . (3.408)  (3.408)
emissao
Juros sobre o capital proprio . ) . ) )
(R% 0,30 por acio) (12.880) (12.880)
Em 31 de dezembro de 2008 370.983 175 2,062 9.765 70.105 (1.163)  (3.403) 448.524
Mutagdes do semestre 175 (34) 1.642 18.340 (1.163)  (3.403) 156.557
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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| DEMONSTRA(;}T\O pos Fruxos pE CAarxa | em milhares de reais

Indusval Indusval Multistock
Multistock Consolidado
Semestre Exercicios Exercicios
findo em 31 findos em findos em
de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
2008 2008 2007 2008 2007
Lucro liquido ajustado 31.772 68.272 32.400 72.436 45.762
Lucro liquido 32.828 71.773 45.374 71.773 45.374
Depreciacbes e amortizagbes 829 1.600 1.182 1.651 1.236
Resultado equivaléncia patrimonial (897) (4.113) (14.154)
Atualizagao de titulos patrimoniais (846)
Atualizagéao de "stock options" 175 175 - 175
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.163) (1.163) 2) (1.163) @)
Varia¢fo de ativos e obrigacoes 657.314 147.613 (1.189.217) 69.130 (1.198.674)
(Aumento)/redugao em aplicagdes interfinanceiras de liquidez 717.824 202.951 (112.026) 202.951 (112.026)
(Aumento)/reducao em titulos e valores mobiliérios e instrumentos
financeiros derivativos (179.317) 231.892 (461.948) 267.547 (487.830)
(Aumento) em relagdes interfinanceiras e interdependéncias (881) (3.623) (26.636) (3.623) (26.636)
(Aumento)/reducao em operacdes de crédito 107.107 (225.345) (525.185) (331.571) (525.185)
(Aumento) em outros créditos e outros valores e bens (27.092) (135.928) (83.008) (139.572) (79.448)
Reducéo em outras obrigagtes 39.673 77.666 19.586 73.398 32.451
Atividades operacionais - caixa liquido proveniente (aplicado) 689.086 215.885 (1.156.817) 141.566 (1.152.912)
Alienagao de participagdes societarias - - 17.364 - -
Alienagao de imobilizado de uso 115 170 233 214 290
Alienacao de bens ndo de uso 1.508 4.005 3.199 4.005 3.199
Aqguisigao de investimentos (10) (10) (500) (10) (1.455)
Alienacao de investimentos - - 613 72 18.559
Inverséo de outros investimentos - - (130) - (130)
Aquisicao de bens nao de uso (15.280) (20.558) (2.794) (20.558) (2.794)
Aquisicao de imobilizado de uso (894) (2.389) (3.197) (2.491) (3.234)
Atividades de investimentos -
caixa liquido proveniente (aplicado) (14.561) (18.782) 14.788 (18.768) 14.435
Aumento/(redugao) em depodsitos (274.078) 3.392 287.605 (7.980) 283.998
Aumento/(redugéo) em captagdes no mercado aberto (886.106) (653.870) 467.943 (653.870) 467.943
Aumento em recursos de aceites e emissao de titulos 22.521 22.521 - 22.521
Aumento/(reducdo) em obrigacdes por empréstimos e repasses 275.300 459.729 65.586 545.407 65.586
Aquisicéo de agdes da propria emissdo (3.403) (3.403) - (3.403)
Redugao de capital - - (16.774) - (16.774)
Aumento de capital - - 244,300 - 244,300
Variagao de resultados de exercicios futuros (112) (40) 197 (40) 197
Ajuste impostos diferidos - (137) - (137) -
Juros sobre o capital proprio pagos e/ou provisionados (12.880) (25.469) (15.859) (25.469) (16.859)
Atividades de financiamentos -
caixa liquido proveniente (aplicado) (878.758) (197.277) 1.032.998 (122.971) 1.029.391
Redugdo liquida em caixa e equivalentes (204.233) (174) (109.031) (173) (109.086)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 296.141 92.082 201.114 92.091 201.178
Caixa e equivalentes no final do periodo 91.908 91.908 92.083 91.918 92.092
Redugao liquida em caixa e equivalentes (Notas 3 (m) e 19 (d)) (204.233) (174) (109.031) (173) (109.086)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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| DEMONSTRA(;EO DO VALOR ADICIONADO | em milhares de reais

Indusval Multistock

Indusval Multistock

Consolidado
Semestre L. ..
findo em 31 Exercicios findos em Exercicios findos em
noem 31 de dezembro 31 de dezembro
de dezembro
2008 2008 2007 2008 2007
Receitas 385.600 597.498 281.008 614.995 312.714
Intermediagao financeira 419.463 640.068 288.197 641.028 288.960
Prestacao de servigos e tarifas bancarias 4,969 9.080 5.723 24.439 18.910
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (39.104) (63.236) (17.722) (63.2306) (17.722)
Qutras 272 1.586 4.810 2.764 22.566
Despesas de intermediagdo financeira (277.765) (890.580) (143.475) (387.652) (142.033)
Insumos adquiridos de terceiros (19.832) (34.007) (34.841) (41.989) (43.235)
Materiais, energia e outros (7.771) (14.267) (11.990) (16.735) (13.545)
Servicos de terceiros (11.404) (17.223) (20.402) (21.538) (25.598)
Outras 657) (2.517) (2.449) (2.716) (4.092)
Valor adicionado bruto 88.003 172.911 102.692 186.354 127.446
Depreciacio (829) (1.600) (1.184) (1.651) (1.238)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 87.174 171.311 101.508 184.703 126.208
Valor adicionado recebido em transferéncia 971 4.192 14.165 307 109
Resultado da equivaléncia patrimonial 897 4113 14154 - -
Qutras 74 79 11 307 109
Valor adicionado total a distribuir 88.145 1756.603 116.673 185.010 126.317
Distribui¢@o do valor adicionado 88.145 175.503 115.673 185.010 126.317
Pessoal 30.345 58.336 45,823 62.824 48.432
Remuneragao direta 24.828 48.166 38.648 51.406 40.508
Beneficios 4.090 7.573 5.432 8.511 6.060
FGTS 1.427 2.597 1.743 2.908 1.864
Impostos, taxas e contribui¢des 24.410 44.384 23.838 49.400 31.871
Federais 23.987 43.591 23.363 47.836 30.767
Estaduais 10 17 23 17 23
Municipais 413 776 452 1.547 1.081
Remuneragdo de capital de terceiros 562 1.010 638 1.013 640
Aluguéis 562 1.010 638 1.013 640
Remunerago de capitais préprios 32.828 71.773 45.374 71.773 45.374
Juros sobre capitais proprios 12.880 25.469 156.859 25.469 156.859
Lucros retidos/prejuizo do exercicio 19.948 46.304 29.515 46.304 29.515
As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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| Banco InpusvaL S.A. (Inpusvar Murristock) £ Banco Inpusvar S.A.
E SUAS CONTROLADAS (INpusvarL Murtistock CONSOLIDADO) | em milhares de reais

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(J}KO AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS EM 3I DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

1.

Contexto operacional

O Banco Indusval S.A. (banco comercial) e empresas controladas tém como principais atividades bancérias operar com carteiras
comercial, de cambio e em outras operagdes pertinentes a corretora de titulos e valores mobiliarios.

2 Apresentacdo das demonstragdes financeiras

90

As demonstragdes contabeis do Banco Indusval S.A. (Indusval Multistock) e as demonstrages contabeis consolidadas do Banco
Indusval S.A. e empresas controladas (Indusval Multistock Consolidado) foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades
por Agdes, com os normativos do Banco Central do Brasil — BACEN e da Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM.

Na elaboragéo das demonstragcdes contabeis, foram utilizadas estimativas e premissas na determinagao dos montantes de certos
ativos, passivos, receitas e despesas de acordo com as praticas contabeis vigentes no Brasil. Essas estimativas e premissas foram
consideradas na mensuracado de provisdes para perdas com operagdes de crédito e para contingéncias, na determinagédo do valor
de mercado de instrumentos financeiros e na selecdo do prazo de vida Util de certos ativos. Os resultados efetivos podem ser
diferentes das estimativas e premissas adotadas.

As demonstracdes contabeis consolidadas compreendem as demonstrages contabeis do Banco Indusval S.A. (Banco Indusval
Multistock) e de empresas controladas: Indusval S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (Indusval Multistock Corretora), BIM
Promotora de Vendas Ltda. e Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios (FIDC) Multisegmentos e Credrealiza Promotora de
Vendas Ltda. (em 2007), conforme Nota 9.

Os investimentos do Banco nas controladas, bem como os ativos e passivos, as receitas e despesas e os resultados nédo
realizados de transagdes entre as instituicbes foram eliminados para efeito de consolidacéo.

Alteracao na Lei das Sociedades por Acoes

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei no. 11.638, alterada pela Medida Provisdria — MP n°. 449, de 4 de dezembro
de 2008, que modificaram e introduziram novos  dispositivos a Lei das Sociedades por Agoes. Essa Lel e a referida MP tiveram
como principal objetivo atualizar a legislagéo societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas
contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade que sdo emitidas pelo
“International Accounting Standards Board” — IASB. A aplicagéo das referidas Lei e da MP ¢ obrigatdria para demonstracdes
financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apds 1°. de janeiro de 2008.

As mudancas na Lei das Sociedades por Agdes n&o geraram efeitos nas demonstracdes financeiras da instituicdo. Destacamos,
a seguir, as praticas contabeis modificadas pela nova Lei:

e O ativo permanente passa a contemplar o subgrupo “Intangivel” e inclui, formalmente, os direitos que tenham por objeto os bens
incorpdreos, destinados a manutengdo da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive o goodwill adquirido relativo
as empresas consolidadas/incorporadas.

e O ativo imobilizado passa a incluir os bens decorrentes de operagdes em que ha transferéncia de beneficios, controle e risco,
independentemente de haver transferéncia de propriedade.

e O ativo diferido fica restrito as despesas preoperacionais e aos gastos incrementais de reestruturagéo.



e Alterado o parametro para avaliagdo de investimentos em coligadas pelo método da equivaléncia patrimonial, aplicando esse
método a todas as coligadas em que a investidora tenha influéncia significativa. Presume-se influéncia significativa quando a
participagéo for de 20% ou mais do capital votante (anteriormente o percentual era pelo capital total). Segundo o BACEN essa
alteracdo somente passara a vigorar a partir de 1°. de janeirode 2009 para as instituigoes financeiras.

e Criacéo de um novo subgrupo no patriménio liquido denominado “Ajuste de Avaliagdo Patrimonial” destinado a registrar a
contrapartida da variagdo cambial de investimentos societarios no exterior quando a moeda funcional da investida apresentar-se
diversa a da controladora e a contrapartida de aumentos ou diminuicdes de valor atribuido a elementos do ativo e passivo, em
decorréncia de sua avaliagéo a preco de mercado.

e Introducéo do conceito de Ajuste a Valor Presente para as operacdes ativas e passivas de longo prazo e para as relevantes de
curto prazo. Como determinado pela nota explicativa a Instrucdo CVM n°. 469, o objetivo dessa alteragdo nédo € a eliminagéo
da presenca de uma expectativa de rendimento ou encargo futuro embutidos nos ativos e passivos monetérios, mas sim a
necessidade de se obter os valores representativos da época da operagéo.

e Obrigatoriedade de andlise periddica para verificar o grau de recuperacéo dos valores registrados no ativo imobilizado, intangivel e
diferido. A administrac&o efetuou andlise e os valores registrados em 31 de dezembro de 2008 nessas contas n&o apresentaram

ajustes relevantes.

e O registro inicial dos recursos captados de terceiros, classificaveis no passivo exigivel, deve evidenciar os valores liquidos
recebidos disponiveis para utilizacéo e os custos incrementais incorridos na sua captacdo devem ser registrados como ajuste
da conta do passivo exigivel. Todos os encargos financeiros, como 0s juros, as varlacdes monetarias e cambiais e os gastos
incrementais de captacédo, devem ser apropriados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo da operagdo, com base no
conceito da taxa interna de retorno.

3. Descri¢do das principais praticas contdbeis
(a) Apuracdo do resultado
As receitas e despesas séo registradas de acordo com o regime de competéncia.
(b) Aplica¢des interfinanceiras de liquidez

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sdo registradas ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco,
deduzidos de provisao para desvalorizagéo, quando aplicavel.

(¢) Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos
Os titulos e valores mobiliarios s&o avaliados e classificados da seguinte forma:

e Titulos para negociagao — adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, s&o ajustados ao valor de
mercado em contrapartida ao resultado do periodo.

e Titulos disponiveis para venda — que ndo se enguadrem como Negociacéo e nem como mantidos até o vencimento, sdo gjustados
pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patrimonio liquido deduzido dos efeitos tributarios.

e Titulos mantidos até o vencimento — adquiridos com a intengao e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o
vencimento, séo avaliados pelos custos de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do
periodo.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados de acordo com a intencéo da administracdo, na data do inicio da operagéo,
levando-se em consideracéo se sua finalidade é para protecdo contra risco hedge ou n&o.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para proteger exposicdes a risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e passivos
financeiros e que sejam: () altamente correlacionados No que se refere as alteragdes no seu valor de mercado em relagdo ao valor de
mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao longo da vida do contrato e (i) considerados efetivos na reducéo
do risco associado a exposicao a ser protegida, s&o classificados como hedge de acordo com sua natureza:
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® Hedge de risco de mercado — 0s ativos e passivos financeiros objetos de hedge e os respectivos instrumentos financeiros
derivativos relacionados s&o contabilizados pelo valor de mercado, com as correspondentes valorizagdes ou desvalorizacbes
reconhecidas no resultado do periodo.

e Hedge de fluxo de caixa — 0s ativos e passivos financeiros objeto de hedge e os respectivos instrumentos financeiros derivativos
relacionados s&o contabilizados pelo valor de mercado, com as correspondentes valorizagbes ou desvalorizagdes, deduzidas
dos efeitos tributarios, reconhecidos em conta destacada do patrimédnio liquido sob o titulo de “Ajuste ao valor de mercado —
titulos e valores mobiliarios e derivativos”. A parcela ndo efetiva do hedge é reconhecida diretamente no resultado do periodo.

Os instrumentos financeiros derivativos que ndo atendam aos critérios de hedge contébil estabelecidos pelo BACEN, principalmente
derivativos utilizados para administrar a exposicao global de risco, sao contabilizados pelo valor de mercado, com as valorizagbes ou
desvalorizagdes reconhecidas diretamente no resultado do exercicio.

(d) Operagoes de crédito

As operacdes de crédito, nas suas diversas modalidades, estao registradas a valor presente, incorporando os rendimentos auferidos até a data
do balanco, quando pés-fixados e liquido das rendas a apropriar, em razao da fluéncia dos prazos das operacdes, quando prefixadas.

A atualizacao das operagdes de crédito vencidas até o 60°. dia é contabilizada em receita de operacdes de crédito e a partir do
61°. dia, em rendas a apropriar.

As operacdes em atraso classificadas como nivel “H” permanecem nesta classificagao por seis meses, quando entéo sao baixadas contra
a provis&o existente e controladas, por até cinco anos, em contas de compensagado, ndo mais figurando No balanco patrimonial.

As operagdes renegociadas sdo mantidas no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegociagdes de operacdes de
crédito, que ja haviam sido baixadas contra a provisdo e gue estavam em contas de compensacgéo, sao classificadas como nivel
‘H” e 0s eventuais ganhos provenientes de renegociagao somente sao reconhecidos quando efetivamente recebidos.

A proviséo para créditos de liguidagéo duvidosa € fundamentada na andlise das operagoes, efetuada pela administracéo para
concluir guanto ao valor necessario para créditos de liquidacdo duvidosa, caso a caso e leva em conta a conjuntura econdmica,
a experiéncia passada e os riscos especfficos e globais das carteiras, bem como as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo n°.
2.682/99, de 21 de dezembro de 1999 e, de acordo com a determinagdo contida na Circular n°. 2.974/00, de 24 de marco de
2000, do Banco Central do Brasil. As classificagdes de risco de clientes (ratings) sao atribuidas por modelo de credit score, sem a
possibilidade de interferéncia do comité de crédito para a melhoria da classificacéo atribuida.

(e) Despesas antecipadas
Consideram as aplicacdes de recursos, cujos beneficios ocorrerdo em exercicios seguintes.
() Investimentos

Os investimentos em empresas controladas esté&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos
sa0 demonstrados ao custo.

(g) Imobilizado

O ativo imobilizado esta registrado ao custo corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995 e acrescido, para imoveis de
uso proprio, de reavaliagdo (Nota 13(d)). A depreciacéo é calculada pelo método linear as taxas de 4% a.a. para edificacdes, 20%
a.a. para veiculos e sistemas de processamento de dados e 10% a.a. para os demais itens.

h) Depésitos interfinanceiros, a prazo e capta¢des no mercado aberto

Os depositos interfinanceiros, a prazo e as captagbes no mercado aberto estao registrados pelos seus respectivos valores
contratuais, acrescidos dos encargos contratados, proporcionais ao periodo decorrido da contratacdo da operagao.

(i) Obrigagdes por empréstimos e repasses

As obrigacdes por empréstimos e repasses estéo registradas a valor presente, incorporando os encargos incorridos até a data do
balanco e atualizadas as taxas cabiveis, vigentes nas datas dos balancos.



(j) Obrigagdes por contrato de mituo de a¢des

As obrigagdes por contrato de mUtuo de agdes registradas na rubrica “Outras obrigacbes — negociacéo e intermediacao de valores”, no
passivo circulante, séo registradas pelos respectivos valores pactuados, as quais séo ajustadas mensalmente de acordo com o velor de
mercado das agdes e pelos respectivos ajustes das operagdes de derivativos (heage).

(k) Imposto de renda e contribuigfo social (ativo e passivo)

O imposto de renda e a contribuicé&o social diferidos, calculados sobre adicdes temporarias, sdo registrados na rubrica “Outros
créditos — diversos”. Os créditos tributarios sobre adigbes temporarias séo realizados quando da utilizag&o e/ou reversao das
respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos.

A provisgo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescida de adicional de 10%. A contribuicao social foi
provisionada a aliquota de 9% até abril de 2008 e 15% a partir de maio de 2008 do lucro contabil ajustado, conforme legislag&o em vigor.

De acordo com a Medida Proviséria n°. 449/08, as modificagbes no critério de reconhecimento de receita, custos e despesas
computadas na aplicagao do lucro liguido do exercicio, introduzidas pela Lei n°. 11.638/07 e pelos artigos 36 e 37 da referida Medida
Provisoria, ndo teréo efeitos para fins de apuragéo do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributario de Transicao — RTT
—, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins
contabeis, os efeitos tributarios da adogéo da Lei no. 11.638/07 estao registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

(1) Ativos e passivos contingentes e obriga¢des legais — fiscais e previdencidrias

S&o avaliados, reconhecidos e divulgados de acordo com as determinagdes estabelecidas na Deliberagéo CVM ne. 489, de 3 de
outubro de 2005.

(i) Ativos e passivos contingentes

Referem-se a direitos e obrigagdes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia depende de eventos
futuros.

e Ativos contingentes — ndo s&o reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que assegurem elevado grau de
confiabilidade de realizacao, usualmente representado pelo transito em julgado da acdo e pela confirmacgéo da capacidade de
sua recuperacao por recebimento ou compensagdo com outro exigivel.,

e Passivos contingentes — decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso nomal dos negdcios,
movidos por terceiros, ex-funcionarios e érgéos publicos, em acdes civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e previdenciéria e outros riscos.
Essas contingéncias, coerentes com préaticas conservadoras adotadas, séo avaliadas por assessores legais e levam em consideragéo
a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacdes e que o montante das obrigagdes possa ser
estimado com suficiente seguranca. As contingéncias sdo classificadas como provaveis, para as quais séo constituidas provisoes;
possivels, que somente sao divulgadas sem que sejam provisionadas e remotas, que ndo requerem proviséo e divulgagdo. Os valores
das contingéncias s&o quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua mensuracéo de forma adequada, apesar da
incerteza inerente ao prazo e valor.

(i) Obrigacoes legais — fiscais e previdencidrias

Representadas por exigiveis relativos as obrigagdes tributarias, cuja legalidade ou constitucionalidade € objeto de contestacéo
judicial, constituidas pelo valor integral em discussao.

(m) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa s&o representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicacdes no
mercado aberto (exceto posigao financiada) e aplicagcdes em depdsitos interfinanceiros (exceto CDI rural), cujo vencimento das
operagOes na data da efetiva aplicagao foi igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudancga de valor justo,
que s&o utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo (Nota 19 (d)).
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Indusval
Multistock

Indusval Multistock
e Consolidado

2008 2007 2008 2007
Disponibilidades 40.101 3.800 40.111 3.809
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (equivalentes de caixa) 51.807 38.303 51.807 38.303
Titulos e valores mobiliarios (equivalentes de caixa) 49.979 - 49.979
91.908 92.082 91.918 92.091
4. Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Indusval Multistock
e Consolidado
2008 2007
Aplicagdes no mercado aberto 19.802 212.941
Posicao bancada
LFT 17.802 6.499
LTN 2.000 1.220
Posicao financiada
LTN 206.222
Aplicagdes em depésitos 48.792 45.840
CDI n&o ligadas 29.837 29.165
CDI rural 18.955 16.685
Aplicagdes em moeda estrangeira 2.169 1.429
70.763 260.210

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez tém vencimento menor que 90 dias (exceto para o CDI rural).

5 Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos

(a) Avaliagdo, classificag@o e gerenciamentos de riscos

As avaliagbes das posigdes de titulos de renda fixa, assim como as dos instrumentos financeiros derivativos s&o obtidas através dos
mercados onde possuam maior liquidez ou, em caso da auséncia deste, em mercados correlacionados, inclusive por interpolacdes e
extrapolacdes de prazos. A carteira de agbes constituida por titulos objeto de contrato de mutuo (Nota 3(j)) € em sua quase totalidade
vendida no mercado a vista, com a simultanea aquisicdo de opgdes de compra e langamento de opgdes de venda, resultando em
uma operagao de captagéo a taxas prefixadas, cujos resultados s&o reconhecidos em razao da fluéncia dos prazos.

(b) Titulos e valores mobilidrios

(1) Indusval Multistock

2008 2007
Valor de Faixa de Valor de
Valor de mercado/ vencimento Ajuste a mercado/
Titulos para negociagdo custo contabil (dias) mercado contabil
Letras Financeiras do Tesouro — LFTs 20.830 20.830 Até 360 - 12.168
Letras Financeiras do Tesouro — LFTs 96.117 96.106 Acima de 360 (1) 215.613
Letras do Tesouro Nacional — L TNs 184.062 184.086 Até 360 24 393.877
Cotas de fundo de investimento — Funcine 109 109 Sem vencimento - 100
Cotas de fgndo de investimento — FIDC 1002 1.002 Sem vencimento
(cotas seniores)
Cotas de fundp de investimento — FIDC 21,620 21,620 Sern vencimento )
(cotas subordinadas)
Titulos de renda variavel 2 1 Sem vencimento @) -
323.742 323.754 - 12 621.748
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(ii) Indusval Multistock Consolidado

2008 2007
Valor de Faixa de Valor de
Valor de mercado/ vencimento Ajuste a mercadol/
Titulos para negociagio custo contabil (dias) mercado contabil
Letras Financeira do Tesouro — LFTs 26.802 26.804 Até 360 2 12.158
Letras Financeira do Tesouro — LFTs 101.234 101.223 Acima de 360 (11 227.995
Letras do Tesouro Nacional — LTNs 184.062 184.086 Até 360 24 393.877
Cotas de fundo de investimento — Funcine 109 109 Sem vencimento - 105
Cotas seniores FIDC 1.002 1.002 Sem vencimento - -
Cotas de fundo de investimento 1.165 1.165 Sem vencimento - -
Cédulas de crédito bancario — CCBs - - Até 360 - 2.758
Cédulas de crédito bancario — CCBs - Acima de 360 - 11.136
Titulos de renda variavel 2 1 Sem vencimento (1)
Titulos mantidos até o vencimento
Titulos da Divida Agraria — TDAs 37 37 Até 360 - -
Titulos da Divida Agréria — TDAs 69 69 Acima de 360 - 132
314.482 314.496 - 14 648.161

(c) Instrumentos financeiros derivativos

O Banco Indusval opera com instrumentos financeiros derivativos, de acordo com sua politica de gestao de riscos, com o objetivo
de protecéo (hedge) contra riscos de mercado e riscos de fluxo de caixa, mitigando os riscos decorrentes principalmente de
flutuacdes das taxas de juros e cambial. Os instrumentos derivativos utilizados destinam-se a atender as suas necessidades para
administrar a sua exposicédo global e atender as necessidades de seus clientes, para a protegdo de suas exposicdes. A Tesouraria
tem essencialmente uma postura passiva e nao assume usualmente posigoes especulativas.

As operacdes de derivativos utilizados sdo: swaps de taxas de juros, swaps de moeda, swaps de fluxo de caixa, futuros, termos
e opgoes.

Os instrumentos financeiros derivativos s&o demonstrados no balanco patrimonial consolidado pelo seu valor de mercado,
geraimente, baseando-se em cotacdes de precos ou cotacdes de precos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas
similares. N&o estando disponiveis, os valores de mercado baseiam-se em modelos de precificacdo, fluxo de caixa descontado
e cotacdes de operadores de mercado.

Os contratos de derivativos negociados sé&o registrados na BM&FBOVESPA ou na Central de Custddia e de Liquidag&o Financeira
de Titulos — CETIP. A apuragéo destas operagdes ¢ feita atraves de informagdes disponiveis e divulgadas pela BM&FBOVESPA ou
por provedores externos (Corretoras, Bancos e outros).

A éarea de Gestéo de Risco trata da precificagdo de todos os instrumentos financeiros derivativos, tanto utilizando parametros
de mercado MM (Mark to Markel) como parametros da operagdo (valor na curva). Os parametros de mercado sdo atualizados
diariamente no processo de precificacdo a mercado dos instrumentos, como as estruturas a termo de taxa de juros para todos
os indexadores brasileiros. Os modelos de marcagao a mercado (MtM) avaliam os valores dos instrumentos derivativos de acordo
com as atuais condicdes de mercado para todos os indexadores, como também para os titulos de divida soberana e eurobonds
de empresas brasileiras, Duration (prazo médio) da carteira e dos grupos de andlise.
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(1) Posicao

2008
Indusval Multistock e Consolidado
Posi¢ao comprada Posi¢ao vendida Prazo de vencimento(dias)
Mercado futuro
Taxa de juros 1.977 136.058 Até 360
Taxa de juros 1.301 47574 Acima de 360
Mercado a termo
Acoes 11.011 8.832 Até 360
Mercado de opgdes
Acoes 1.967 9.748 Até 360
"Swap"
Moedas 615 465 Até 360
Moedas 3.465 1.307 Acima de 360
2007

Mercado futuro

Indusval Multistock e Consolidado

Posi¢ao comprada

Posi¢ao vendida  Prazo de vencimento (dias)

Taxa de juros 42.991 223.299 Até 360
Moedas 490 7.829 Até 360
Mercado a termo
Moedas 3.759 Até 360
Mercado de opgdes
Acoes 370 9.412 Até 360
Moedas 43 Até 360
"Swap"
Moedas 14,723 Até 360
Moedas 287 3 Acima de 360
(i) Posi¢ao dos contratos
2008
Indusval Multistock e Consolidado
Ativos Passivos Valor de registros dos contratos Resultado
"Swap" 4.070 1.772 149.951 5.211
Dolar x DI 1.256 - 3.500 -
DI x ddlar 894 3.636 -
IPCA x DI 6 1.000 -
Dl pré x DI pos 46 10 50.920 -
Euro x DI 2.7/62 - 17.631 -
"Swap" fluxo de caixa (*) 868 73.264 -
Termo 11.011 8.832 11.011 2.352
Acoes 11.011 8.832 11.011 -
Futuros - 186.910 13.245
CDI 186.910 -
Opgoes 1.967 9.748 66.265 (5.072)
Acdes 1.967 9.748 66.265 -
17.048 20.352 414137 15.736

(*) Délar (+) LIBOR x DI
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2007

Indusval Multistock e Consolidado

Ativos Passivos Valor de registros dos contratos Resultado
"Swap" 429 21 156.010 402
Délar x DI 267 18 7.249
Dl x dolar 162 3 7.761
Termo 67 58 3.769 739
NDF 67 58 3.769
Futuros 274.609 (1.524)
CDI 266.291
Dolar 3.579
Mini - dolar 340
Euro 4.399
Opgoes 413 9.412 92.900 (2.289)
Acoes 370 9.412 92.400
Moedas 43 500
909 9.491 386.278 (2.672)
(iii) Garantias
2008
Indusval Multistock e Consolidado
Clearing de derivativos Clearing de ag¢oes Total
Titulos e valores mobiliarios 6.795 6.795
Fiangas 7.000 14.000 21.000
7.000 20.795 27.795

(iv) Andlise de sensibilidade

Apresentamos “quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade”, que demonstra os instrumentos financeiros derivativos, os
riscos selecionados e os cenarios definidos.  Utilizamos a definicdo de trés cenérios:

e Situacado provavel — referenciada por fonte externa independente (por exemplo: pregos de contratos futuros negociados em
bolsas de valores e/ou mercadorias e futuros);

e Situacdo com deterioragao de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) na variavel de risco considerada;

e Situacdo com deterioragao de pelo menos 50% (cinquenta por cento) na variavel de risco considerada.

Risco Situagao provavel

Deterioragao de 25%

Deterioragao de 50%

Futuro (i)

DI

Vendido Baixa do CDI (727) (2.474) (5.164)
"Swap"

DI x US$ (ii) Baixa do CDI 2 (131) (260)

US$ x DI (i) Baixa do US$ 382 (1.318) (2.635)

Euro x DI {iif) Baixa do Euro 2.460 (5.289) (10.578)
"Hedge" de fluxo de caixa (iv)

Derivativo Baixa do US$ e LIBOR (1.643) (1.838) (2.034)

Efeito no PL (1.103) (1.220)
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(i) DI futuros — as operagdes com DI futuro sdo na sua totalidade utilizadas para mitigar variacdes de juros em operagdes ativas

e passivas do Banco Indusval (hedge econémico). Para a andlise de sensibilidade foi utilizada a estrutura a termo definida pela
BM&FBOVESPA em 31 de dezembro de 2008. Foram utilizados os DI de 1 dia para a curva pré. Os cenarios utllizados para
andlise de sensibilidade consideram essa curva com redugéo e aumento de 25% e curva com redugdo e aumento de 50%.
Além disso, para o cenario de situag&o provavel definimos taxas de 12% para os contratos DI1 com vencimento em janeiro de
2009 até janeiro de 2010. Para os contratos DIT com vencimento entre abril de 2010 até janeiro de 2012 foi utilizada uma taxa
de 11,00%. Por fim, a andlise de impacto considera-se a diferenca entre o valor dos contratos em 31 de dezembro de 2008 e 0
valor presente dos DI1 com curvas modificadas de acordo com o cenario de stress estipulado.

(i) Swap DI x US$ e US$ x DI — as operagdes dessa modalidade estéo todas casadas com operagdes opostas com clientes do Banco

Indusval e os efeitos liquidos desses swaps teréo resultados inversos, restando apenas os spreads das operacdes. Para a andlise de
sensibilidade consideram-se as curvas com redugéo e aumento de 25% e curvas com redugao e aumento de 50% em relagao a curva
DI x dolar divulgada pela BM&FBOVESPA em 31 de dezemboro de 2008. Para a andlise de sensibilidade consideram-se as cotagdes da
BVI&FBOVESPA para o délar no vencimento de cada contrato em 371 de dezembro de 2008. Para os demais cenérios foram utilizadas
varlagdes de redugao e aumento de 25% e redugdo e aumento de 50% em relagéo ao dolar de 31 de dezembro de 2008.

(ill) Swap Euro x DI — tem como objetivo neutralizar a exposicdo em Euro em operagdes de empréstimos no exterior. Para a anélise

de sensibilidade consideram-se as cotagbes da BM&FBOVESPA para o euro no vencimento do contrato. Para os demais
cenarios foram utilizadas variagbes de redugao e aumento de 25% e redugdo e aumento de 50% em relagdo ao euro de 31 de
dezembro de 2008.

(iv) Swap de fluxo de caixa —em 31 de dezembro de 2008, existia instrumento financeiro derivativo utilizado como heage de fluxo

de caixa, ajustados a valor de mercado e associados a variagéo de dolar (+) LIBOR x DI, representado por operagéo de swap de
R$ 73.264 (nocional). Este contrato apresentou em 31 de dezembro de 2008, perda liquida dos efeitos tributarios no montante
de R$ 1.163 registrado na conta “Ajuste ao valor de mercado — titulos e valores mobiliérios e derivativos”. A efetividade apurada
para a carteira de hedge em 31 de dezembro de 2008 estava em conformidade com o padré&o estabelecido pelo Banco Central
do Brasil e ndo foi identificada nenhuma parcela inefetiva a ser registrada contabilmente durante o exercicio. Para a andlise de
sensibilidade do swap de LIBOR consideram-se as curvas com redugdo 25% e 50% em relagdo a curva de LIBOR divulgada
pela BM&F em 31 de dezembro de 2008 para as parcelas vincendas.

Além dos instrumentos supracitados, o Banco Indusval também opera com opcdes e termos. Esses instrumentos financeiros
derivativos sé&o utilizados em operagdes estruturadas com taxas prefixadas, cujo objetivo € a captacéo de recursos (funding).

6 . Operagdes de crédito — Indusval Multistock e Indusval Multistock Consolidado

(a) Composigdo da carteira de crédito por tipo de operacdo e provisdo para riscos de crédito

2008

Niveis
Operagdes AA A B C D E F G H Total
Empréstimos e titulos descontados - 205474 298.404  400.890 18.443 19.762 3.885 3.359 11.429 1.051.636
Financiamentos em moeda estrangeira - 5.100 17.927 201 - - - - - 23.228
BNDES/FINAME 42.265 50.640 52.378 14.639 - - - - - 169.922
CDC - vefculos - 37.629 4.288 5.219 3.024 1.822 1.025 642 220 53.869
Outros financiamentos - 739 - - - - - - - 739
Total de operagdes de crédito 42.265 389.582 372.997 420.949 21.467 21.574 4.910 4.001 11.649 1.289.394
Adiantamento de contratos de cambio 88.174 101.888 42.897 3.128 9.098 464 677 246.326
Outros créditos — diversos (Nota 8) - 74 - - - - - - 112 186
Total de crédito 42.265 477.830 474.885 463.846 24.595 30.672 4.910 4.465 12.438 1.535.906
Cessdes com coobrigagao 12.892 13118 54.892 - 80.902
FIDC 84.340 17.224 4.060 602 106.226
o gjof:gggézg'”'”do cessoes 42.265 575.062 505.227 522798 25197 30.672 4.910 4.465 12438  1.723.034
Garantias prestadas (Nota 19 (a)) 53.467 8.065 9.170 4 70.706
Total da carteira 42.265 628.529 513.292 531.968 25.201 30.672 4.910 4465 12.438 1.793.740
Zg’ﬁc‘fjga%aéf freatos 2389 4749 13.915 2460 9203 2455 3125 12438 50.734
wo  am o
Provis&o complementar (veiculos) - - 275
Provis&o complementar (outros) - - - - - - - - 16.691
Proviséo total - 2.874 5.052 15.684 2.521 9.203 2.455 3.125 12.438 70.318
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2007

Niveis
Operagoes AA A B C D E F G H Total
Empréstimos e titulos descontados 452,258 232564 284.845 24.916 4,952 1.757 1.021 7.219 1.009.632
Financiamentos em moeda estrangeira 8.5689 6.116 225 14.930
Outros financiamentos 4.693 4.693
Total de operagdes de crédito 465.540 238.680 285.070 24.916 4.952 1.757 1.021 7.219 1.029.155
Adiantamento de contratos de cdmbio 69.433 133.182 19.056 3.987 225.658
Qutros créditos — diversos (Nota 8) 288 35 15 5 343
Total de crédito 535.261 371.897 304.126 28.903 4.967 1.757 1.026 7.219 1.255.156
Garantias prestadas (Nota 19 (a)) 57.162 6.166 10.657 73.875
Total da carteira 592.413 378.063 314.683 28.903 4.967 1.757 1.026 7.219 1.329.021
Provisao para créditos 2676 3719 9124 2890 1490 879 718  7.219 28.715

de liquidacao duvidosa

No exercicio, 0 montante da constituigdo da provisao para créditos de liquidagao duvidosa foi de R$ 53.236 (R$ 17.722 em 2007).
O montante de créditos baixados contra a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa foi de R$ 11.497 (R$ 5.359 em 2007) e
0 montante de créditos recuperados foi de R$ 2.692 (R$ 1.454 em 2007).

Em 31 de dezembro de 2008, a carteira de créditos renegociados monta em R$ 9.013 (R$ 11.790 em 2007).

Os resultados obtidos nas cessdes de crédito com retengdo substancial de riscos séo registrados na demonstracéo de resultado na
rubrica “Receitas da Intermediacao Financeira — Operacdes de Crédito”. O saldo em 31 de dezemboro de 2008 dos contratos cedidos
com retengao substancial de riscos é de R$ 80.902. Para esses créditos foi constituida proviséo para créditos de liquidagao duvidosa no
montante de R$ 1.842. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram cedidos créditos, objetos de operagdes de muituo
para o FIDC Multisegmentos, no montante de R$ 106.226. Os créditos foram cedidos pelo seu valor contébil, ndo produzindo efeitos no
resultado. Para esses créditos foi constituida proviséo para créditos de liquidagao duvidosa no montante de R 776.

O lucro apurado nessas operagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foi de R$ 7.072.

(b) Composicao das operacdes de crédito por setor de atividade

2008 2007
Industria 900.161 661.132
Comeércio 209.318 142.149
Intermediérios financeiros 4.908 3.600
Qutros servicos 490.918 384.435
Pessoas fisicas 117.729 63.840
1.723.034 1.255.156
(c) Composicdo das operagdes de crédito por indexador
2008 2007
Prefixado 365.361 338.132
Pos-fixado (CDI) 1.213.310 916.624
TR/TBF 110 146
Outros 164.253 254
1.723.034 1.255.156
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(d) Composi¢do das operagdes de crédito por vencimento das parcelas

2008 2007
Vencidas
De 15 a 60 dias 81.476 16.554
De 61 a 180 dias 19.314 8.505
Acima de 180 dias 4.875 2.097
105.665 27.156
A vencer
Até 90 dias 631.689 547.681
De 91 a 180 dias 257.768 206.242
De 181 a 360 dias 292.220 195.635
Acima de 360 dias 435.692 279.442
1.617.369 1.228.000
1.723.034 1.255.156
(e) Concentragdo das operagdes de crédito
2008
Perceniual
Clientes Valor  Percentual acumulado
10 maiores clientes 375.575 21,8 21,8
11 a 60 maiores clientes 529.526 30,73 52,53
61 a 160 maiores clientes 393.209 22,82 75,35
Demais 424.724 24,65 100,00
1.723.034 - -
2007
Percentual
Clientes Valor  Percentual acumulado
10 maiores clientes 295.142 23,62 23,562
11 a 60 maiores clientes 363.166 28,93 52,45
61 a 160 maiores clientes 294.870 23,49 75,94
Demais 301.978 24,06 100,00
1.255.156 - -

(f) Composigdo dos créditos classificados como “D até H”

Entre as operacdes classificadas como “D até H’, apenas parte delas estaria também classificada como crédito ndo-performado, ou
seja, com atraso superior a 60 dias. As demalis receberam estas classificacdes devido a critérios de andlise de crédito, embora estejam
performando normamente. O quadro a seguir segrega tais operacdes: curso normal e créditos ndo performados (curso anormal).

2008
Nivel D E F G H Total
Em curso normall 16.254 11.687 - 108 2472 30.521
Créditos nao-performados 8.943 18.985 4,910 4.357 9.966 47.161
25.197 30.672 4.910 4.465 12.438 77.682
2007
Nivel D E F G H Total
Em curso normal 20.103 4.461 48 45 1.807 26.464
Créditos n&o-performados 8.800 506 1.709 981 5412 17.408
28.903 4.967 1.757 1.026 7.219 43.872
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(g) Operacdes de crédito por segmento

Indusval Multistock e Consolidado

Percentual Percentual
2008 da carteira 2007 da carteira
Middle Market 1.642.090 95,3 1.233.197 98,25
Em reais — empréstimos e descontos 1.212.614 70,38 992.609 79,08
Em reais — BNDES/FINAME 169.922 9,28 -
Em moeda estrangeira 269.554 15,64 240.588 19,17
Varejo 53.868 3,13 -
Créditos adquiridos 26.890 1,56 21.959 1,75
Outros 186 0,01 -
1.723.034 - 1.255.156 -
(h) Operagdes de crédito — saldos e prazos médios
2008
Valor  Quantidade  Quaniidade Saldo médio Saldo médio Prazo
Middle Market total de clientes de contratos  por cliente por contrato médio "
Empréstimos e titulos descontados
Conta garantida 59.641 226 243 263 245 138
Mutuos 1.135.101 666 1.211 1.686 927 412
Titulos descontados 17.972 66 332 272 54 108
BNDES/FINAME 169.922 43 168 3.719 952 607
ACC/ACE/FINIMP 269.564 112 342 2.407 788 199
1.642.090 - - - - -
Varejo
CDC - Veiculos 53.869 5.4383 5.433 10 10 620
2007
Valor  Quantidade  Quantidade Saldo médio Saldo médio Prazo
Middle Market total de clientes de contratos  por cliente por contrato médio "
Empréstimos e titulos descontados
Conta garantida 229.292 440 519 521 442 141
Mutuos 709.251 463 746 1.632 9561 516
Titulos descontados 54.066 90 709 601 76 71
ACC/ACE/FINIMP 240.588 133 467 1.809 515 161
1.233.197 - - - - -
(%) Considera os dias de prazo de contratagéo das operacdes.
(i) Garantia das operac¢des — middle market
2008
Penhor
Total monitorado/ Penhor  Alienagao  Alienacgao TVM Total
das  Garantias warrants  alienag¢ao de de lagoes/ das
Operagoes operacgoes recebiveis e CPRS outros imdveis veiculos CDBs garantias
Conta garantida 59.541 29.372 8.254 2.403 610 2.446 602 43.687
Mutuos 1.135.101 624.314 109.167 51.434 83.982 25,126 104.111 998.134
Descontos 17.972 17.972 - 17.972
BNDES/FINAME 169.922 34.365 54128 66.263 154.756
ACC/ACE/FINIMP 269.554 68.045 61.692 - - 33.464 163.201
1.642.090 774.068 179.113 107.965 84.592 93.835 138.177 1.377.750
Percentual - 47,14 10,91 6,57 5,15 5,71 8,41 83,9
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2007

Penhor
Total monitorado/ Penhor Alienag¢ao Alienagao TVM Total
das Garantias  warrants alienagdo de de lagoes/ das
Operagdes operagoes recebiveis e CPRS outros imovets veiculos CDBs Outros garantias
Conta garantida 229.292 167.957 48.470 - 1.000 - 1.693 - 209.120
Mutuos 709.251 560.462 57.834 2.700 41.827 156.601 2.190 350 680.964
Descontos 54.066 54.066 - - - - - - 54.066
ACC/ACE/FINIMP 240.588 67.622 133.384 - - - 30.722 - 231.728
1.233.197 840.107 239.688 2.700 42.827 15.601 34.605 350 1.175.878
Percentual - 68,12 19,44 0,22 3,47 1,27 2,81 0,038 95,36
7. Carteira de cAmbio
Indusval Multistock e Consolidado
2008 2007
Ativo
Cambio comprado a liquidar 331.616 226.425
Direitos sobre vendas de cambio 2.370 6.478
Adiantamentos em moeda nacional (2.000) (2.481)
Outros 14.518 5.558
346.504 235.980
Passivo
Cambio vendido a liquidar 2.309 6.490
Obrigagdes por compras de cambio 248.688 236.203
Adiantamentos sobre contratos de cambio (232.127) (220.100)
Outros 418 115
19.288 22.708
8. Outros créditos — diversos
Indusval Indusval Multistock
Multistock e Consolidado
2008 2007 2008 2007
Creditos tributarios (vide Nota 11(c)) 31.878 11.731 31.878 11.731
Devedores por compra de valores e bens 186 343 186 343
Devedores por depositos em garantia (*) 9.158 6.915 10.724 7.487
Impostos e contribuicdes a compensar 12.887 7.012 13.947 8.249
Devedores diversos — Pais e outros 1.393 699 1.398 713
55.502 26.700 58.133 28.523
Circulante 14.320 7.858 156.384 9.108
Realizavel a longo prazo 41.182 18.842 42.749 19.415

(%) Referem-se a depdsitos judiciais em garantia de diversos processos, sendo o valor mais relevante relativo a Agao sobre Isonomia da Contribuigéo Social — R$ 6.811.
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9. Permanente

(a) Investimentos em controladas — Indusval Multistock

2008 Indusval Multistock Corretora BIM Promotora de Vendas Total
Capital social 22.103 500 -
Acdes/cotas possuidas (quantidades) 832 500 -
Patrimdnio liquido 28.232 281 -

Lucro liquido

Segundo semestre de 2008 782 115

Exercicio de 2008 4.330 (217)

Exercicio de 2007 13.310 2
Participacéo em 31 de dezembro de 2008 - % 100 100 -
Participagéo em 31 de dezembro de 2007 — % 100 100

Resultado de equivaléncia

Segundo semestre de 2008 782 115 897

Exercicio de 2008 4.330 (217) 4113

Exercicio de 2007 14.156 2) 14.154

Investimento

371 de dezembro de 2008 28.232 281 28.513

31 de dezembro de 2007 23.902 498 24,400

A diferenca entre o lucro liquido e o resultado de equivaléncia refere-se a atualizagdo de titulos patrimoniais da Corretora no

montante de R$ 846 em 2007.

Em 31 de janeiro de 2007, o Banco alienou 100% das quotas do capital social da Credrealiza Promotora de Vendas Ltda. pelo valor

de R$ 988, apurando um ganho de R$ 400.

Em 26 de outubro de 2007, a Indusval S.A. C.T.V.M. vendeu parte de sua participagéo acionéria na Bovespa Holding S.A.,
apurando um lucro de R$ 9.095, registrado em outras receitas ndo operacionais no Consolidado.

Em 11 de dezembro de 2007, o Banco integralizou o Capital da BIM Promotora de Vendas Ltda., no valor de R$ 500.

(b) Outros investimentos — Indusval Multistock Consolidado

2008 2007
Outros investimentos
Acdes da BM&FBovespa 1.410 1.109
Qutros (*) 1.636 1.898
2.946 3.007
(%) Referem-se, substancialmente, a obras de arte ¢ demais titulos.
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10. Depésitos, captagdes e repasses

(a) Abertura dos depésitos, captacdes no exterior e repasses por vencimento — Indusval Multistock Consolidado

2008
Prazos
Sem De 91 De 181 Mais
Depésitos e captagdes vencimento Até 90 a 180 a 360 de 360 Total
Avista 44.187 - - - - 44.187
Interfinanceiros - 06.545 9.502 53.590 - 168.727
A prazo - 224.606 45.846 58.766 269.042 598.260
Outros 1.240 - - - - 1.240
Total de depdsitos 45.427 320.151 55.438 112.356 269.042 802.414
Recursos de aceites e emisséo de titulos (LCA) . 8.047 9.738 1.470 3.266 22.521
Empréstimos no Pais - 85.678 42.483 - - 128.161
Empréstimos no exterior - 301.403 43.731 9.668 132.551 487.353
Repasses no Pais - 9.710 22.459 69.890 57.564 169.623
45.427 724.989 173.849 193.384 462.423 1.600.072
2007
Prazos
Sem De 91 De 181 Mais
Depésitos e captagdes vencimento Até 90 a 180 a 360 de 360 Total
Avista 78.021 - - 78.021
Interfinanceiros 45.159 12.954 10.495 68.608
A prazo 310.502 66.415 75.453 209.050 661.420
Outros 2.345 - 2.345
Total de depdsitos 80.366 365.661 79.369 856.948 209.050 810.394
Empréstimos no exterior 117.361 84.057 28.312 - 229.730
80.366 473.022 163.426 114.260 209.050 1.040.124
(b) Abertura por maiores depositantes a prazo
2008
Clientes Valor Perceniual Percentual acumulado
10 maiores clientes 266.316 44,52 44,652
11 a 60 maiores clientes 194.449 32,5 77,02
61 a 160 maiores clientes 100.742 16,84 93,86
Demais 36.753 6,14 100,00
Total de operagdes 598.260 - -
2007
Clientes Valor Percentual Percentual acumulado
10 maiores clientes 186.474 28,04 28,04
11 a 60 maiores clientes 2562.859 38,23 66,27
61 a 160 maiores clientes 142.554 21,65 87,82
Demais 80.533 12,18 100,00
Total de operacdes 661.420 - -
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(c) Captagdes no mercado aberto

Indusval Multistock e Consolidado

Carteira prépria 2008 2007
Letras Financeiras do Tesouro — LFTs 2.742 161.932
Letras do Tesouro Nacional — LTNs 289.594

Carteira de terceiros
Letras do Tesouro Nacional — L TNs - 205.086

2.742 656.612

11. Imposto de renda e contribui¢o social — Indusval Multistock

(a) Demonstracao do cdlculo
2008 2007

LLucro liquido antes do imposto de renda e contribuicao social e apds participagéo nos lucros 94.710 54.816

Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes — 40% (37.884) (18.6306)

Efeito das adigdes e exclusdes no célculo dos tributos
Participacdes em controladas 1.645 4.812
Juros sobre capital proprio pagos 10.188 5.392
Efeito das adigdes e exclusdes temporarias (*) (18.133) (5.141)
Efeito da majoragéo da aliquota nominal CSLL em 1.849
6% a partir de maio de 2008
Qutros valores (1.071) (1.006)

Imposto de renda e contribuicéo social do exercicio (43.406) (14.579)

(*) Refere-se, basicamente, a adi¢des temporirias de despesas com provisio para devedores duvidosos.
(b) Movimentagdo do crédito tributério
2008 2007

Saldo inicial 11.731 7.170

Constituicao/(baixa) 20.147 4.561

Total dos créditos tributarios 31.878 11.731

Obrigagoes fiscais diferidas (Nota 12 (c)) (883) (789)

Créditos tributarios liquidos das obrigagbes fiscais diferidas 30.995 10.942

Percentual sobre o patrimdnio liquido 6,91 2,69

(c) Previsdo de realizac¢do de créditos tributdrios
Saldo em
31 de dezembro de 2008 2009 2010 2012

Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 28.075 28.075

Provisé&o para contingéncias 2.811 - 1.743 1.068

QOutros 992 992

31.878 29.067 1.743 1.068
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(d) Estimativas de realiza¢ao

O banco fundamentado em estudo técnico que considera expectativa de manutengao do histérico de rentabilidade e de geragéo
de obrigacdes tributarias futuras estima a realizacdo dos créditos tributarios num prazo maximo de trés anos. O valor presente do
crédito tributario, utilizando a Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, seria de R$ 31.251.

12. Outras obrigacdes
(a) Negociacdo e intermediagdo de valores

Indusval Multistock

Indusval Multistock 3 .
e Consolidado

2008 2007 2008 2007

Credores — conta liquidagdes pendentes 1564 29 8.055 9.015

Caixas de registro e liquidagéo - - 147 6.520

Credores por empréstimos de agdes 37.919 - 37.919 -

Operagdes com ativos financeiros a  liquidar - - 3.519 457
Qutros - - 698

38.073 29 50.338 15.155

(b) Provisdo para passivos contingentes
O Banco, na execugao de suas atividades normais, encontra-se envolvido em contingéncias como segue:

(i) Ativos contingentes — ndo foram reconhecidos ativos contingentes e ndo existem processos relevantes classificados como
provaveis de realizagao.

(i) Passivos contingentes

e Contingéncias classificadas como provaveis — ndo havia contingéncias relevantes classificadas como provaveis na data de 31
de dezembro de 2008.

e Contingéncias classificadas como possiveis — a administracdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os
processos administrativos judiciais em que a instituicao figura como “autora” ou ‘reu” e amparada na opiniao dos assessores
juridicos, classifica as acdes de acordo com a expectativa de insucesso.

Assim, os processos contingentes classificados como risco de perda possivel ndo séo reconhecidos contabimente, sendo
compostos principalmente pelas seguintes questdes:

e Declaragao de compensagao de Crédito de IRPJ no valor de R$ 3.262, decorrente de pagamentos efetuados a maior em
raz&o de recélculos dos efeitos da desisténcia da acdo sobre a Lei n°. 8.200.

¢ |SS incidente sobre receitas auferidas na intermediagéo de titulos negociados na Bolsa de Mercadoria no valor de R$ 2.843
(acao distribuida em 1988).

¢ Denlincias espontaneas, envolvendo juros de mora, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS no valor de R$ 1.705.
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(c) Fiscais e previdencidrias — obrigagdes legais

2008 2007
WZI[;[LZ:OL((;.[ Consolidado WIIZZI::;:Z Consolidado
Impostos e contribuicdes sobre lucros 43.449 45.879 14.617 20.847
Impostos e contribuigdes a recolher 4.916 5.078 3.139 3.353
Impostos e contribuicdes  diferidos 883 883 788 788
Obrigacdes legais (*) 10.184 11.178 7.587 8.548
59.432 63.018 26.131 33.536
Circulante 48.365 50.957 17.756 24.200
Realizavel a longo prazo 11.067 12.061 8.375 9.336
A movimentag&o de obrigacdes legais no exercicio pode ser assim resumida:
2008
Indusval Multistock e Consolidado
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2007 8.5648
Movimentag&o do periodo refletida no resultado
Atualizagdo/encargos 2.076
Constituigéo 554
Saldo final em 31 de dezembro de 2008 11.178

As principais questdes sdo:

e CSLL — R$ 6.811: questionamento da CSLL exigida das instituicdes financeiras nos anos--base de 1995 a 1998, por aliquotas
superiores as aplicadas as pessoas juridicas em geral, em desrespeito ao principio constitucional da isonomia, sendo que parcela
dos valores envolvidos encontra-se depositada em juizo.

e Plano verao — R$ 3.506: questionamento sobre o indice aplicavel de Corregao Monetéria de Balango — relativo ao IPC do ano
de 1989.

® |SS - Lei Complementar n°. 116/03 — R$ 861: questionamento sobre a incidéncia do referido imposto, sobre meios, instrumentos
e etapas de operagdes financeiras realizadas pela instituigéo.

13. Patriménio liquido
(a) Capital social

O capital social encontra-se totalmente subscrito e integralizado, estando representado por 43.000.001 acbes sendo 27.000.000 ordinarias e
16.000.001 preferenciais sem valor nominal.

Em 30 de margo de 2007, foi efetuado aumento de capital na Indusval Corretora no montante de R$ 11.093 mediante capitalizagéo
da reserva para atualizagéo de titulos patrimoniais e da reserva de incentivo fiscal. Na mesma data, foi efetuada reducéo de
capital na Indusval Corretora, no montante de R$ 16.774, com versdo dos titulos patrimoniais ao seu Unico acionista, o Banco.
Simultaneamente, o capital do Banco foi reduzido no mesmo montante, com verséo dos fitulos patrimoniais da BOVESPA e
da BM&F (recebidos na redugdo de capital da Indusval Corretora) aos seus acionistas pessoas fisicas. Uma vez que a posse
dos titulos patrimoniais era necesséria para a continuidade dos negdécios e operagdes da Indusval Corretora, as pessoas fisicas
detentoras de tais titulos em decorréncia da redugao de capital social do Banco entregaram os mesmos a Corretora, por meio de
operagéo de compra e venda a prazo, no mesmo montante da redugéo de capital, com clausula resolutiva prevendo a rescisao
dessa operagao em caso de desmutualizacdo de tais bolsas, com a consequente devolugdo dos titulos patrimoniais as pessoas
fisicas. Essas alteragdes foram aprovadas pelo Banco Central do Brasil — BACEN em 5 de julho de 2007 .
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Tendo em vista a desmutualizacéo da Bolsa de Valores de S&o Paulo — BOVESPA, ocorrida em 28 de agosto de 2007 e da Bolsa
de Mercadoria e Futuros — BM&F, ocorrida em 20 de setembro de 2007, a operacéo de compra e venda dos titulos patrimoniais,
efetuada em 30 de margo de 2007, no montante de R$ 16.774 foi rescindida, com a consequente devolugédo dos titulos patrimoniais
as pessoas fisicas. Tal fato gerou o estorno das atualizagbes dos titulos patrimoniais, alocados em reservas de capital, bem como
a despesa de atualizagéo das Obrigagdes por aquisicdes de bens e direitos, no montante de R$ 1.025 na Indusval Corretora.

Em 30 de abril de 2007, em Assembleia Geral Extraordinéria — AGE, foram aprovados:
() ocancelamento das 1.591.779 acgdes preferenciais mantidas em tesouraria naquela data;

(i) o aumento de capital da sociedade sem emiss&o de novas acdes mediante a capitalizacéo da “reserva especial de lucros”,
no valor de R$ 36.846, passando o valor do capital social da sociedade para R$ 143.483.

Em 3 de maio de 2007, em Assembleia Geral Extraordinéria — AGE, foram aprovados:

() a conversédo de 12.306.517 agbes preferenciais da sociedade em acgdes ordinarias, na proporgdo de uma nova acéo
ordinéria para cada acgao preferencial existente;

(i) o desdobramento da totalidade das agbes ordinérias, na proporcdo de 1,0468423936 novas acdes para cada uma acéo
ordinéria existente, de forma que o capital passasse a ser dividido em 30.000.000 de agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal;

(i) a convers&o de 3.000.000 de agdes ordinarias em agdes preferenciais, passando o capital social a ser dividido em 27.000.000
de agdes ordinérias e 3.000.000 de agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

Em 22 de junho de 2007, em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, foram aprovados:
(i) a realizacao de uma oferta publica de distribuicao priméria e secundaria de acdes preferenciais do Banco;

(i) o aumento de capital social do Banco, mediante a emissao de agdes preferenciais nominativas escriturais, no contexto da
oferta publica;

(iil) alistagem do Banco e negociagéo das agdes preferenciais de sua emissdo no nivel 1 de préticas diferenciadas de Governanga
Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo (‘BOVESPA”).

Em 10 de julho de 2007, em Reunido do Conselho de Administragéo, foram aprovados:

(i) aemisséo pelo Banco de 13.000.001 ac¢des preferenciais nominativas escriturais e sem valor nominal, em aumento de capital
no contexto da oferta Publica;

(i) o preco da emissédo das Agdes em R$ 17,50, por agao preferencial, sendo o valor total do aumento de capital social de R
227.500.

Em 16 de julho de 2007, verificou-se a subscricao e integralizagéo em moeda nacional, da totalidade das 13.000.001 agbes
preferenciais nominativas escriturais, emitidas no aumento do capital social do Banco, no ambito da Oferta Plblica de distribuigao
priméria de agbes. Esse aumento de capital foi homologado pelo Banco Central do Brasil - BACEN em 20 de julho de 2007 .

Em fungao desse aumento de capital, o capital social do Banco passou para R$ 370.983, dividido em 27.000.000 agdes ordinarias
nominativas escriturais e 16.000.001 a¢des preferenciais nominativas escriturais.

(b) Dividendos e remuneracdo do capital préprio

O estatuto prevé a distribuicéo de um dividendo minimo anual de 25% do lucro ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°.
6.404/76.

Durante o exercicio de 2008, foi deliberada a distribuic&o de juros sobre capital proprio no montante total de R$ 25.469 (R$ 15.859
em 2007), calculados com base na Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, nos termos do artigo 9°. da Lei n°. 9.249/95, sendo
registrado, para fins fiscais, como despesa financeira. O beneficio fiscal decorrente dessa distribuicéo foi de R$ 10.188 (R$ 5.392
em 2007).



(c) Reservas de lucros

Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 12 de setembro de 2007, os acionistas aprovaram nova redagéo do Estatuto
Social da Instituicdo, passando a permitir a destinacdo de parcelas do Lucro Liquido anual, para formagé&o das seguintes reservas;
Reserva para Reforco de Capital de Giro e Reserva para Equalizagao de Dividendos.

A Reserva para Equalizagéo de Dividendos sera limitada a 40% do valor do capital social e tera por finalidade garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipacoes, visando manter o fluxo de
remuneragcao aos acionistas, sendo formada com recursos:

(i) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;
(i) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliagéo, langada a lucros acumulados;

(ili) equivalentes a ate 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, langado a lucros acumulados;

(iv) decorrentes do crédito correspondente as antecipacdes de dividendos.

A Reserva para Reforgo do Capital de Giro sera limitada a 30% do valor do capital social e tera por finalidade garantir meios
financeiros para a operagéo da sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% do lucro liquido do exercicio
ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.

(d) Reserva de reavaliag¢ao

O Banco procedeu a avaliagdo de imdveis no 1° semestre de 2005 (imdveis de uso), com base em laudo emitido por peritos
avaliadores credenciados, aprovados pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinéria.

Areserva de reavaliag&o propria e reflexa das coligadas, realizada com base nas depreciagdes, baixas ou alienagdes dos respectivos
bens reavaliados, é transferida para lucros acumulados, considerando-se ainda os efeitos tributarios das provisées constituidas. A
realizagéo da reserva em 2008 foi de R$ 69. O saldo da reserva é de R$ 2.062.

(e) Retengdo de lucros

A Assembleia Geral Extraordinéria de 12 de junho de 2007 aprovou a retificacao da deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 30 de
abril de 2007, na qual constou, na deliberacéo acerca da destinagao do Ilucro liquido apurado no exercicio de 2006, que a parcela de R$
12.366 havia sido destinada para reserva de lucros, quando seria para retencéo de lucros. Essa destinacéo foi homologada pelo BACEN
em 5 de julho de 2007 (Nota 13 (a)).

14. Beneficios a empregados
(a) Plano de previdéncia privada

O Banco Indusval S.A. e suas controladas oferecem para os funcionarios um plano de previdéncia complementar com
contribuicao  definida, administrado por uma entidade fechada. O programa fteve inicio em setembro de 2008, sendo
patrocinado pelo banco e suas controladas e pelos seus funcionarios. Durante o exercicio encerado em 31 de dezembro
de 2008, as contribuigdes totalizaram R$ 165 no Banco Indusval e R$ 169 no Consolidado.

(b) Plano de opc¢do de compra de a¢des

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 26 de marco de 2008, foi aprovado o Plano de Opgao de Compra de Acdes (‘Plano”) a
administradores e empregados de nivel gerencial da companhia. O Plano de Opgéo de Compra de Agdes do Banco Indusval S.A. visa a
alinhar o comprometimento dos executivos com resultados de longo prazo e recompensar a alta performance, aém de ser um instrumento
para atrair, reter e motivar talentos, mediante a outorga de opgdes de agdes (‘Opcdes Simples”). Este Plano € gerenciado pelo Comité de
Remuneracao e Beneficios observados os termos e condigdes do Plano, bem como as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragéo
da Companhia. O Comité criaré, semestraimente, um Programa de Opgéo de Compra de Agdes, o qual devera ser submetido a aprovagéo
do Conselho de Administragéo. O Plano sera limitado a um ndmero méximo de opgdes que resulte em uma diluigéo de até 1,25% do capital
social do banco para cada aniversario do Plano, sujeito a um limite de 5% do capital a qualquer instante. As Opgdes poderdo ser exercidas
pelo Participante pelo prazo que o Comité fixar para cada Programa, sendo que o prazo total méximo de exercicio sera o prazo de 5 (cinco)
anos a contar da data de concessao das Opgdes de cada Programa (“Prazo da Opgéo’).
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Em 22 de julho de 2008, foi estabelecido o Programa de Opgéo de Compra de Agdes do Segundo Semestre de 2008, distribuindo 161.896
opgdes para compra de agdes emitidas pelo Banco Indusval S.A. cuja outorga foi ratificada pelo Conselho de Administrac&o em reuni&o
redlizada em 12 de agosto de 2008. Este Programa podera representar uma diluigéo de até 0,3765% do capital social da Companhia. O
direito para exercer a opgao sera adquirido nas seguintes proporgdes: até 33,33% a partir de 22 de julho de 2009, até 66,66% a partir de
22 de juho de 2010 e até 100% a partir de 22 de julho de 2011. Para o pagamento foram adquiridas 162.000 agdes, conforme o Plano
de Recompra de Agdes deliberado pelo Conselho de Administracao da Companhia em reuni&o de 13 de maio de 2008 e objeto de Fato
Relevante divulgado ao mercado em 14 de maio de 2008. As agbes adquiridas estdo contabilizadas em “Acdes em Tesouraria”. No exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2008 nenhuma opcé&o foi cancelada ou exercida.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, foi contabilizado como despesas de beneficios R$ 175 referentes a apropriagéo
de beneficios referente ao Plano de Pagamento com Base em Agdes.

Quantidade

Prazo de Preco de
Data da outorga Careéncia exercicio exercicio — R$ Outorgada Nao-exercida
22.07.08 Trés anos Cinco anos 10,07 161.869 161.869
15. Detalhamento das contas de resultado
(a) Receitas da intermediacdo financeira
Semestres findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
2008 2007 2008 2007
Indusval Indusval Indusval Indusval
Multistock Consolidado Multistock Consolidado Multistock Consolidado Multistock Consolidado
Operacoes de crédito
Adiantamento a depositantes 1.541 1.541 829 829 2.231 2.231 1.203 1.203
Empréstimos 170.656 170.656 96.308 96.308 298.253 298.253 160.394 160.394
Titulos descontados 6.843 6.843 7.166 7.166 13.101 13.101 13.431 13.431
Financiamentos 29.478 29.478 2.786 2.786 33.971 33.971 4.744 4.744
Recuperacéo de créditos 1.431 1.431 259 259 2.693 2.693 1.454 1.454

209.949 209.949 106.338 106.338 350.249 350.249 181.226 181.226

Resultado de titulos
e valores mobilidrios

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 33.454 33.454 23.989 23.989 60.914 60.914 32.539 32.539
Titulos de renda fixa 16.889 17.433 21.093 21.943 45.157 46.328 41.382 42.268
Titulos de renda variavel - 7 - I - 9 - 16
Fundos de investimentos 404 404 - - 405 405
Ajuste ao valor de mercado — TVM 45 41 (274) (413) 186 327 (231) (370)
Aplicagbes no exterior 137 137 69 69 184 184 163 163
50.929 51.476 44.877 45.599 106.846 108.167 73.853 74.616
Resultado de cAmbio
Exportacao 21.612 21.612 9.051 9.051 33.607 33.607 16.648 16.648
Importagao 401 401 1156 1156 461 461 440 440
Financeiro 712 712 (16) (16) 594 594 (85) (85)
Variagdo de taxas 114.878 114.878 10.777 10.777 125.773 125.773 11.657 11.657

Disponibilidades
em moeda estrangeira 4170 4170 2.788 2.788 6.441 6.441 4.458 4.458

141.673 141.673 22.715 22.715 166.876 166.876 33.118 33.118

Resultado com instrumentos
financeiros derivativos

Swap 4.955 4.955 - - 5.211 5.211
Futuros 12.838 12.805 - - 13.367 13.245
Opcoes (3.345) (3.562) - - (4.833) (6.072)
Termo 2.464 2.464 - - 2.352 2.352
16.912 16.662 - - 16.097 15.736 - -

419.463 419.760 173.930 174.652 640.068 641.028 288.197 288.960
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(b) Despesas da intermediagdo financeira

Semestres findos em 31 de dezembro

Exercicios findos em 31 de dezembro

2008 2007 2008 2007
Indusval Indusval Indusval Indusval
Multistock  Consolidado  Multistock Consolidado — Multistock Consolidado  Multistock Consolidado
Captagdo no mercado
Depdsitos interfinanceiros (13.500) (11.865) (3.989) (3.239) (19.769) (16.920) (7.772) (6.226)
Depdsitos a prazo (63.018) (52.962) (32.259) (32.259) (96.4706) (96.397) (©62.124) (62.124)
Operagdes compromissadas (44.365) (44.365) (31.906) (31.906) (87.338) (87.338) (47.576) (47.576)
Recursos de aceites e emisséo
de titulos (LCA) (1.531) (1.531) (1.531) (1.531)
(112.414) (110.723) (68.154) (67.404) (205.114) (202.186) (117.472) (115.926)
Empréstimos,
cessoes e repasses
Empréstimos no Pais (284) (284) (116) (116) (1.082) (1.082) (270) (270)
Obrigacdes por
empréstimos de agoes 8.121 8.121 8.121 8.121 -
Repasses no Pais — BNDES (5.618) (5.618) (6.215) (6.215) -
Repasses no Pais — FINAME (2.234) (2.234) (2.714) (2.714) -
Empréstimos no exterior (165.336) (165.336) (17.635) (17.635)  (183.576) (183.576) (23.061) (23.061)
(165.351) (165.351) (17.751) (17.751)  (185.466) (185.466) (23.331) (23.331)
Resultado com instrumentos
financeiros derivativos
Swap 393 393 - 402 402
Futuros 371 295 (1.524) (1.620)
Opgoes (1.172) (1.179) - (2.290) (2.300)
Termo - 218 218 - 740 740
- - (190) (273) - - (2.672) (2.776)
Provisdo para créditos de
liquidag@o duvidosa
Operagdes de crédito (33.100) (33.100) (11.634) (11.634) (44.740) (44.740) (16.703) (16.703)
Outros créditos (6.004) (6.004) (488) (488) (8.496) (8.496) (1.061) (1.061)
Reversao de provisdo 42 42 - 42 42
(39.104) (39.104)  (12.080) (12.080)  (53.236) (53.236)  (17.722) (17.722)
(316.869) (315.178) (98.175) (97.508)  (443.816) (440.888) (161.197) (159.755)
(c) Receitas de prestacdo de servigos e de tarifas bancdrias
Semestres findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
2008 2007 2008 2007
Indusval Indusval Indusval Indusval
Multistock  Consolidado Multistock  Consolidado Multistock  Consolidado Multistock  Consolidado
Administragdo de fundos 37 248 22 259 78 519 37 461
Cobranca 1.493 1.493 1.540 1.540 3.459 3.459 2.722 2.722
Transferéncias de fundos 18 18 275 275 34 34 519 519
Garantias prestadas 495 495 223 223 1121 1.121 595 595
Servigos de custodia 22 31 10 15 46 64 10 21
Corretagem de
operagdes em bolsas - 3.982 7.528 - 13.326 - 12171
Corretagem de cambio - 18 14 - 30 108
Outros senvicos 2.004 3.174 1.692 2.043 2.853 4.397 1.840 2.313
4.069 9.459 3.762 11.897 7.591 22.950 5.723 18.910
Tarifas bancarias 900 900 1.489 1.489
4.969 10.359 3.762 11.897 9.080 24.439 5.723 18.910
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(d) Despesas de pessoal

Semestres findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
2008 2007 2008 2007
Indusval Indusval Indusval Indusval

Multistock  Consolidado Multistock  Consolidado Multistock  Consolidado ~ Multistock  Consolidado

Proventos (14.402) (16.108) (12.646) (13.223) (26.595) (29.183) (20.239) (21.321)
Honorérios (3.479) (3.758 (2.229) (2.417) (6.885) (7.392) (4.279) (4.771)
Beneficios (3.628) (4.187) (2.708) (2.985) (6.865) (7.787) (6.121) (56.736)
Encargos sociais (5.788) (6.431) (4.613) (4.841) (10.766) (11.786) (7.687) (8.165)
Treinamentos (296) (304) (209) (213) (543) (555) (311) (324)
Estagiérios (234) (234) (145) (145) (418) (418) (250) (250)

(27.827) (31.019) (22.550) (23.824) (52.072) (57.121) (37.887) (40.567)

(e) Outras despesas administrativas

Semestres findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
2008 2007 2008 2007
Indusval Indusval Indusval Indusval
Multistock Consolidado  Multistock Consolidado  Multistock Consolidado  Multistock Consolidado

Agua, energia e gas (156) (167) (146) (146) (299) (300) (318) (318)
Aluguéis (662) (565) (456) (456) (1.010) (1.013) (637) ©41)
Comunicagdes (1.387) (1.662) (997) (1.255) (2.638) (3.187) (1.634) (2.052)
Contribuictes filantropicas (892) (956) (882) (1.032) (1.120) (1.187) (1.058) (1.212)
Manutengéo e conservagéo de bens (161) (303) (426) (486) (521) (726) (548) (710)
Material (126) (142) (154) (187) (270) (328) (281) 347)
Processamento de dados (807) (1.079) (412) (499) (1.355) (1.767) (789) (940)
Promogoes e relagdes publicas (310) (318) (674) (693) (466) (482) (855) (880)
Propaganda e publicidade (159) (164) @) 2) (159) (168) 6) 6)
Publicagdes (209) (223) 610) (636) (549 ©618) (1.098) (1.157)
Seguros (110) (110) (59) (59) (141) (141) (115) (115)
Servigos do sistema financeiro (1.384) (1.746) (995) (1.204) (2.676) (3.429) (1.781) (2.109)
Servicos de terceiros (7.814) (8.119) (2.184) (6.357) (11.563) (15.659) (14.122)  (19.092) "
Vigilancia e seguranga (39) (39 (35) (39) (74) (74) (72) (72)
Servicos técnicos especializados (3.551) (8.727) (2.080) (2.196) (5.684) (5.809) (6.208) (6.424) 0
Transportes (248) (263) (118) (125) (440) (494) (339) (367)
Viagens (845) 8793 (726) (742) (1.696) (1.740) (1.841) (1.909)
Outras (1.812) (1.973) (1.423) (1.500) (3.538) (3.819) (2.511) (2.662)

(20.566) (22.415)  (12.379) (16.610)  (34.099) (40.937)  (34.213)  (41.013)

(*) Referem-se, principalmente, a despesas nio recorrentes, incorridas a colocagio de agdes no mercado via oferta publica (em 2007).

(f) Despesas tributdrias

Semestres findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
2008 2007 2008 2007

Indusval Indusval Indusval Indusval
Multistock  Consolidado Multistock  Consolidado Multistock  Consolidado Multistock  Consolidado
ISS (255) (677) (208) (596) (483) (1.296) (305) (934)
PIS (960) (1.042) (626) (691) (1.688) (1.853) (1.001) (1.106)
COFINS (5.911) (6.349) (3.850) (4.253) (10.389) (11.326) (6.162) (6.807)
Outras (486) (497) (401) (438) 812) (831) (950) (1.020)
(7.612) (8.465) (5.085) (5.978) (13.372) (15.306) (8.418) (9.867)
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16. Limites operacionais — Indusval Multistock consolidado

De acordo com a Resolugao n°. 2.099/94 do BACEN, é exigida a manutencé&o de patriménio liquido minimo, correspondente
a 11% do montante das operagbes ativas ponderadas por graus de risco, que variam de 0% a 300%. O Banco, em
31 de dezembro de 2008, atingiu o indice de 23,95% (33,16% em 2007), calculado a partir das demonstragbes contabeis
consolidadas.

17. Partes relacionadas
(i) Empresas controladas

As transagdes entre controladora e empresas controladas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado e em condigbes de
comutatividade e estao representadas por.

2008 2007
Ativo (passivo) Receitas (despesas) Ativo (passivo) Receitas (despesas)
Depdsitos a vista (520) - (506)
Depositos a prazo (274) - (495)
Depositos interfinanceiros (24.410) (2.905) (13.105) (751)
Outros (154) (1.376) (30)

(i1) Remuneracdo de pessoas-chave da administra¢do

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, o Banco Indusval dispendeu o montante de R$ 12.284 com beneficios
de curto prazo a pessoas-chave da administrag&o. Além disso, foi apropriado como despesa de beneficio o montante de R$
175 referente a pagamento baseado em acdes (Nota 14 ().

(ii1) Outras operagdes com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2008, havia operacdes de depdsitos a vista, a prazo, de investimento, recursos de aceites e emissao de
titulos, aluguel de agdes e operacdes em moeda estrangeira com pessoas ligadas no montante R$ 159.233. Essas operagdes
foram realizadas com taxas e prazos usuais de mercado.

18. Administracdo de fundos de investimento

2008 2007
Valeu Fundo de Investimento Multimercado, Crédito Privado, Investimento no Exterior e Longo Prazo 32.003 43.273
Multi Fundo de Investimento Renda Fixa Indusval Crédito Privado 1.605 2.494
Agri-Sus FIA Investimentos no Exterior 4.806 207
GSS Fundo de Investimento Multimercado, Crédito Privado, Investimento no Exterior e Longo Prazo 3.803 3.088
19. Informagdes complementares
(a) Avais e fiancas
2008 2007
Fiancas — instituicdes financeiras 35.001 21.515
Fiangas — pessoas fisicas e juridicas ndo-financeiras 28.055 25.625
Creditos abertos para importagao 7.650 26.735
70.706 73.875
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(b) Indusval Multistock Corretora

A controlada Indusval Multistock Corretora € intermediaria na negociagao de contratos nos mercados a termo, futuro e de opgdes,
no valor de R$ 325.245 em 2008 (R$ 831.012 em 2007) e responsavel pela custddia de titulos e valores mobiliarios por conta de
clientes, no montante de R$ 565.007 em 2008 (R$ 788.5630 em 2007), depositados com a Companhia Brasileira de Liquidagéo

e Custodia — CBLC.

(¢) Quadro de funcionérios

2008
Banco Indusval BIM Promotora
Funcionérios Indusval Multistock Multistock Corretora de Vendas Total
Suporte e controle 139 15 9 163
Operacional 165 11 166
294 26 9 329
2007
Banco Indusval BIM Promotora
Funcionérios Indusval Multistock Multistock Corretora de Vendas Total
Suporte e controle 124 28 - 152
Operacional 167 12 - 179
291 40 - 331
(d) Caixa livre — Indusval Multistock Consolidado
2008 2007
Disponibilidades 40.111 3.809
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 70.763 260.210
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 331.544 649.070
(-) Captagbes no mercado aberto (2.742) (656.612)
(-) Instrumentos financeiros derivativos (17.048) (909)
Caixa liquido 422.628 255.568
(e) Instrumentos financeiros — Indusval Multistock Consolidado
2008 2007
Valor Valor de Valor Valor de
Ativos contabil mercado contabil mercado
Aplicagbes em depdsitos interfinanceiros 48.792 48.792 45.840 45.840
Aplicagbes em moeda estrangeira 2.169 2.169 1.429 1.429
Titulos e valores moblliarios 314.496 314.496 648.161 648.161
Operacdes de crédito
Créditos originados 1.1838.907 1.173.1564 992.610 989.519
Trade finance 269.564 347.6156 240.588 239.193
Creditos adquiridos 26.890 27.169 21.614 22.285
CDC veiculos 53.868 61.615
Cotas FIDC 21.193 21.193
Derivativos
Pré 3.278 3.278 42.991 42.991
Moedas 4.292 1.739
Swap 4.070 2.601 15.010 16.621
Termo de agdes 11.011 10.775
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2008 2007

Valor Valor de Valor Valor de
Passivos contabil mercado contabil mercado
Depositos interfinanceiros 168.727 168.840 68.608 68.615
Depdsitos a prazo 598.260 598.281 661.420 660.787
Letras de crédito agricola 22.521 22.5621
Captacgao via opcoes 32.080 31.196 9.043 9.039
Obrigagdes por operagdes a termo 11.011 10.775
Obrigagdes por repasses 1569.623 159.623
Obrigacdes por empréstimos no Pais (inclui FIDC cotas sénior) 128.161 128.161
Obrigagdes no exterior 487.353 531.6562 229.730 230.924
Derivativos
Pré 183.632 183.632 223.299 223.299
Moedas - - 7.829 9.576
Swap 1.772 3.984 15.021 16,112

O valor das aplicagées em depdsitos interfinanceiros foi apurado de acordo com a sua curva de aplicacéo.

O valor dos ftitulos e valores mobiliarios fol estabelecido através dos precos que foram divulgados pela ANDIMA para a data
estabelecida.

O valor das operacdes de crédito, dos depdsitos interfinanceiros, dos depdsitos a prazo, obrigacdes no exterior, foi apurado através
da taxa média mensal do Ultimo més do exercicio para cada tipo de operacéo.

O valor de mercado dos derivativos, créditos adquiridos e captagéo via opgdes fol apurado de acordo com modelo de precificagdo
interno que tem como parametro os dados forecidos pela BM&FBOVESPA.

(f) Contrato de servigos — Instru¢do CVM n° 381

A politica de atuagédo do Banco, empresas controladas e controladora, na contratag&o de servigos n&o relacionados a auditoria
externa dos nossos auditores independentes, se fundamenta na regulamentacao aplicavel e nos principios internacionalmente
aceitos que preservam a independéncia do auditor. Estes principios consistem em: (i) o auditor n&o deve auditar o seu proprio
trabalho; (i) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (i) o auditor ndo deve promover os interesses de
seu cliente.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 ndo foram prestados pelos auditores independentes e partes a
eles relacionadas, servigos n&o relacionados a auditoria externa em patamar superior a 5% do total dos honorarios relativos aos
servicos de auditoria externa.

(g) Contribuigdes e participagdes

O Banco, a partir do ano de 2006, adotou modelo préprio de pagamento de Participagdo nos Lucros e Resultados, com critérios
e parametros estabelecidos em acordo homologado junto ao Ministério do Trabalho. Também foi estabelecido pagamento de
participagdo nos lucros e resultados aos administradores.

(h) Contratos de seguros

O Banco Indusval mantém contratos de seguros para cobertura de riscos dos bens do imobilizado e de imoveis. A Administragao
considera esse valor suficiente para atender as eventuais perdas com sinistros.
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Luiz Masagao Ribeiro
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Carlos Ciampolini
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Mario Fukumitsu
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Manoel Felix Cintra Neto
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Luiz Masagéo Ribeiro
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Carlos Ciampolini

Diretor Executivo
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CEP: 01014-000 Sé&o Paulo
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Telefone: (11) 3315-6777
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CNPJ: 65.913.436/0001-17
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Diretor — Ziro Murata Junior
Gerente — Maria Angela Valente
Rua Boa Vista, 356 — 7° andar
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Unidades de

Atendimento

Sao Paulo - Matriz

Rua Boa Vista, 356 — 11° andar
CEP: 01014-000

Sé&o Paulo — SP — Brasil

CNPJ: 61.024.352/0001-71
Telefone: (Oxx11) 3316-6777

SAC e Ouvidoria: 0800 7040418

Campinas

Av. José Bonifacio Coutinho
Nogueira, 150 — 6° andar — sala 603
CEP: 13091-611

Campinas — SP

CNPJ: 61.024.352/0004-14
Telefone: (Oxx19) 3206-0788

Fax: (Oxx19) 3207-3654

Goiania

Av. Republica do Libano, 1551
7° andar — sala 702

CEP: 74115-030

Goiénia - GO

CNPJ: 61.024.352/0005-03
Telefone: (Oxx62) 3878-0888
Fax: (Oxx62) 3878-0860

Curitiba

Rua Marechal Deodoro, 950
9° andar

CEP: 80060-010

Curitiba - PR

CNPJ: 61.024.352/0003-33
Telefone: (Oxx41) 3303-6700
Fax: (Oxx41) 3303-6716

Belo Horizonte

Av. Olegério Maciel, 2.144

112 andar — salas 1101 e 1102
CEP: 30180-112

Belo Horizonte — MG

CNPJ: 61.024.352/0006-86
Telefone: (Oxx31) 2111-0888
Fax: (Oxx31) 2111-0861
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Maringa

Av. Dugue de Caxias, 882
Sala 303

CEP: 87020-025

Maringa — PR

CNPJ: 61.024.352/0009-29
Telefone: (Oxx44) 3302-4000
Fax: (Oxx44) 3303-4016

Campo Grande

Rua Alberto Néder, 328 — sala 91
CEP: 79002-160

Campo Grande - MS

CNPJ: 61.024.352/0008-48
Telefone: (Oxx67) 2106-3950
Fax: (Oxx67) 2106-3966

Porto Alegre

Rua Furriel Luiz Antonio
Vargas, 250 — sala 802

CEP: 90470-130

Porto Alegre — RS

CNPJ: 61.024.352/0011-43
Telefone: (Oxx51) 3406-9100
Fax: (Oxx61) 3406-9116

Rio de Janeiro

Rua Lauro Muller, 116 — sala 3403

CEP: 22290-160

Rio de Janeiro — RJ

CNPJ: 61.024.352/0007-67
Telefone: (0xx21)3578-3200
Fax: (0xx21)3578-3220

Uberlandia

Av. Jaime Ribeiro da Luz, 971
Sala 32

CEP: 38408-188

Uberlandia — MG

CNPJ: 61.024.352/0010-62
Telefone: (Oxx34) 2102-8300
Fax: (Oxx34) 2102-8320

Recife

Av. Engenheiro Domingos
Ferreira, 2589 — sala 204
CEP: 51020-031

Recife — PE

CNPJ: 61.024.352/0012-24
Telefone: (Oxx81) 3092-2150
Fax: (Oxx81) 3092-2166

Indusval S.A. Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios
Rua Boa Vista, 356 — 8° andar
CEP: 01014-000

S&o Paulo — SP — Brasil

CNPJ: 65.913.436/0001-17
Telefone: (11) 3315-6777

E-mail; induscor@indusval.com.br
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